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Rezumat

Studiul isi propune sa cuantifice impactul producerii unui incident operational asupra sistemului de plati
ReGlIS, precum §i sa evalueze capacitatea acestuia de a absorbi un soc de lichiditate. Riscul operational
tinde sd creasca in importantd pe masurd ce sistemele de plati si economia se dezvolta, iar riscurile
economic §i legal se reduc. Sistemele de back-up si planurile de rezerva pentru asigurarea functiondarii
sistemului de plati ReGIS determina o probabilitate redusa de aparitie a unor incidente operationale cu
impact semnificativ asupra functionarii sistemului de plati, dar caracterul imprevizibil al acestora
impune o monitorizare atentd. Studiul foloseste date pentru perioada septembrie — decembrie 2008, iar
sistemului de plati ReGIS de a absorbi un soc de lichiditate de intensitate medie determinat de un incident
operational. Doar un singur participant este de importantd sistemicd, iar afectarea acestuia de un
incident operational de intensitate ridicata ar putea genera un soc de lichiditate in sistemului de plati
ReGIS cu impact negativ semnificativ, precum imposibilitatea decontarii tuturor ordinelor de plata,

cresterea ratelor de dobdnda pe piata interbancara si restrangerea creditarii interbancare.
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Introducere

Buna functionare a sistemelor de plati, In general, si a celor de importanta sistemica, in special, a generat
noi preocupari pentru bancile centrale. Aceste preocupdri au vizat pe de-o parte dezvoltarea si
modernizarea sistemelor de plati, iar pe de altd parte, identificarea riscurilor potentiale si ineficientelor
determinate de arhitectura si/sau modul de operare a sistemelor de plati, precum si luarea masurilor
necesare pentru eliminarea sau controlul acestora. Cele mai recente analize in domeniu au avut ca obiect
testarea performantei sistemelor de plati din punctul de vedere al controlului riscului si al rezistentei la

socuri.

In Romania, sistemul ReGIS este considerat de importantd criticd pentru stabilitatea financiard; acest
sistem asigura decontarea operatiunilor de politica monetard ale bancii centrale, a plitilor aferente
operatiunilor de pe piata interbancara, a pozitiilor nete calculate de toate sistemele de plati care asigura
compensarea fondurilor, precum si a transferurilor de fonduri aferente tranzactiilor cu instrumente
financiare din toate sistemele de decontare a operatiunilor cu instrumente financiare. ReGIS® este un
sistem RTGS destinat procesirii si decontirii pe baza bruta’, in timp real, a instructiunilor de plata de
mare valoare (peste 50 000 lei) sau urgente initiate de participanti’, precum si a instructiunilor aferente

altor sisteme auxiliare’.

In ceea ce priveste controlul riscului operational, sistemul national de plati a fost proiectat in
conformitate cu standardele de securitate internationale, fiind avute in vedere masuri de mentinere a unui
nivel ridicat de rezilienta operationald. Astfel, arhitectura sistemului electronic de plati include un centru
de procesare alternativ, care permite reluarea procesarii datelor, dupa copierea acestora, In mod automat,
de la centrul principal. Desi, in acest caz, riscul operational (din punct de vedere tehnic si tehnologic) este
foarte mult diminuat, erorile de naturi umana pot s apara. In scopul prevenirii acestora au fost elaborate
proceduri de lucru care sa stabileasca clar activitatile si operatiunile necesar a fi intreprinse la nivelul
participantilor si al operatorului de sistem. In prezent, exista proceduri de operare a sistemelor, proceduri
pentru situatii neprevazute si proceduri de recuperare in caz de dezastru, precum si planuri de asigurare a

continuitatii sistemului ReGIS.

Functionarea in conditii normale a sistemelor de plati presupune 1nsd si disponibilitatea unor resurse
precum cladiri, specialisti, echipament IT, energie electrica etc. Toate aceste resurse sunt expuse riscurilor
operationale interne sau externe sistemelor de plati ce pot cauza intreruperea activitdtii. Pentru protectie,

participantii utilizeaza mijloace de arhivare a informatiilor, generatoare electrice, externalizarea anumitor

? Operational din aprilie 2005

3 Procesarea si decontarea se fac instructiune cu instructiune, cu finalitate imediat, in limita fondurilor existente in
contul de decontare

* Participantii la ReGIS sunt institutii de credit, Trezoreria Statului, BNR

5 Sistemele auxiliare sunt SENT, SaFIR, RoClear, PCH, MasterCard, Visa



activitati etc. Datorita spectrului larg de tipuri de riscuri operationale si a probabilitatii reduse de aparitie a

evenimentelor extreme, costurile masurilor de protectie pot excede beneficiilor.

Scopul analizei este de a evalua impactul unor astfel de evenimente operationale asupra sistemului de
plati ReGIS, utilizadnd o aplicatie software dezvoltatd de Banca Finlandei, simulatorul pentru sisteme de
plati si de decontare (versiunea BoF-PSS2). Utilizarea tehnicilor de simulare permite construirea unor
modele de “reproducere” a mediului de operare real, ce pot fi utilizate pentru testarea si observarea
scenariilor 1n vederea evaludrii capacitatii de absorbtie a socurilor. Simulatorul BoF-PSS2 este folosit de
banci centrale din peste 60 de tari, fiind unul dintre cele mai apreciate instrumente de analizd in domeniul
platilor, din perspectiva riscurilor de lichiditate §i contagiune. Prezentarea 1n detaliu a simulatorului a fost

realizata de Leinonen si Soramaki (2003).

Scenariile privind producerea unor incidente operationale au ca scop analiza capacitatii sistemului de plati
de a absorbi socuri de lichiditate. Deoarece participantii utilizeaza si lichiditatile receptate de la ceilalti
participanti pentru a face la randul lor pliti, exista riscul ca anumite disfunctionalititi ale circulatiei
lichiditatii in sistem sd genereze efecte negative, precum nedecontarea integrald a ordinelor de plata,
cresterea costurilor cu atragerea de resurse financiare sau restrangerea creditarii interbancare. Scenariile
nu au atasate probabilitati de aparitie datoritd inexistentei, pana in prezent, a unor incidente operationale
majore in sistemul de plati ReGIS. Reactia participantilor a fost uniformizata, incercand a fi surprinse
anumite trasaturi generale, precum protejarea resurselor proprii de lichiditate, reducerea costurilor sau

izolarea participantilor cu dificultati.

Koponen si Soramaki (1998) au utilizat primii simulatorul pentru a cuantifica impactul unor socuri
operationale asupra sistemului de plati finlandez si au propus indicatori de lichiditate pentru identificarea
tensiunilor din sistem. Bedford, Millard si Yang (2004) au studiat efectele sistemice ale unui incident
operational la nivelul unui participant si reactia celorlalti participanti. Acestia au folosit date din sistemul
CHAPS din Marea Britanie si au concluzionat ca numai intreruperea simultand a trei banci importante ar
cauza pierderi sistemice semnificative. Glaser si Haene (2008) au preluat ipotezele scenariului si le-au
adaptat la conditiile din sistemul de plati elvetian; au marit timpul de reactie a participantilor neafectati
direct de incidentul operational §i au calculat momentul de producere a evenimentului operational pentru
care pierderea sistemica ar atinge valoarea maxima. Lubloy si Tanai (2007) au identificat participantii de
importanta sistemicd din Ungaria, au evaluat cantitativ capacitatea sistemului de a face fatd la socuri
operationale si au calculat necesarul de lichiditate suplimentara pentru decontarea tranzactiilor in situatii

de criza.

Lucrarea utilizeaza date privind tranzactiile in sistemul de plati ReGIS si soldurile conturilor deschise
de participanti la banca centrald pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008. Sectiunea 1 face o

descriere generald a sistemului de plati ReGIS in perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008, incluzand



dimensiunea acestuia, indicatori de lichiditate si de concentrare, precum si aspecte privind
comportamentul participantilor. Sectiunea 2 analizeaza perioada 13 — 31 octombrie 2008, cand s-au
manifestat anumite tensiuni in ceea ce priveste lichiditatea din sistemul bancar, iar sectiunile 3 si 4
prezintd capacitatea sistemului de plati de a absorbi socuri de intensitate medie (Sectiunea 3) si de
intensitate ridicata (Sectiunea 4), ce sunt generate de incidente operationale. Concluziile se regasesc in

Sectiunea 5.

1. Evolutia sistemului de pliti ReGIS in perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008

Turbulentele financiare internationale au determinat restrangerea lichiditatii la nivel global si cresterea
aversiunii fatd de risc a participantilor din sistemul financiar. Cresterea riscului de credit perceput la
nivelul institutiilor de credit poate adanci deficitul de lichiditate si poate genera disfunctionalitati ale
pietelor monetare prin constituirea de rezerve in exces §i prin contractia creditérii interbancare. Sistemul
financiar din Romania a beneficiat pana in anul 2008 de un surplus de lichiditate, generat in principal de
fluxuri ale investitorilor nerezidenti, ce a permis functionarea cu riscuri scazute a sistemelor de plati.
Reversul gradului ridicat de integrare a sistemului financiar intern cu cel european si international s-a

manifestat printr-o vulnerabilitate ridicatd fata de socurile externe de lichiditate.

Grafic 1. Evolutia zilnica a valorii plitilor Grafic 2. Evolutia zilnicd a numérului de plati
pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008 pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008
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Participantii la sistemul de plati ReGIS sunt BNR, Trezoreria Statului si institutiile de credit. Tranzactiile
realizate intre 1 septembrie — 31 decembrie 2008 au inregistrat valoarea maxima in luna octombrie pe
fondul tensiunilor ridicate din piata monetara ce au impus interventii semnificative ale bancii centrale.
Aceasta pe de o parte a injectat lichiditate prin acordarea de credite lombard, iar pe de alta parte a si atras
depozite de la institutiile de credit ce dispuneau de rezerve, dar manifestau aversiune fatd de plasarea
acestora pe piata interbancara. Volatilitatea tranzactiilor (ca valoare si numar) a fost mai ridicata in luna
decembrie, dar poate fi asimilatd unei evolutii normale, fiind cauzatd de sérbatorile de iarnd (Grafic 1 si

2).

Pornind de la evolutia sistemului de plati pe parcursul unei zile, se poate determina un anumit model
comportamental al participantilor legat de preferintele acestora pentru initierea platilor. Astfel, se observa
ca ordinele de plata de dimensiuni reduse sunt introduse in sistem la inceputul zilei, in timp ce platile de
valoare mai mare se efectueazd la sfarsitul zilei de operare (Grafic 3). Este posibil ca participantii sa
utilizeze aceasta strategie pentru a-si diminua riscul de lichiditate si costurile atragerii de resurse de pe
piata interbancara. Platile de la inceputul zilei se fac in baza resurselor initiale, iar pentru platile de
valoare medie si mare, participantii iau in calcul si Incasarile din timpul zilei respective pentru a minimiza
atragerea de finantare ce presupune costuri. Aménarea platilor implica 1nsa risc reputational, de aceea

bancile trebuie sd gaseasca un echilibru intre reducerea costurilor si eficienta serviciilor oferite clientilor.

Grafic 3. Evolutia medie cumulata a valorii Grafic 4. Ponderea cumulata a participantilor
si numarului de tranzactii pe parcursul unei zile la sistemul de plati (faira BNR si Trezoreria
Statului)
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Primii 4 participanti din sistem in functie de valoarea platilor efectuate detin 50 la sutd din cota de piata,
iar primii 12 participanti au totalizat aproximativ 90 la sutd din suma tranzactionatd (Grafic 4). lerarhia
participantilor la sistemul de plati difera de cea a sistemului bancar in conditiile in care banci comerciale,

filiale ale unor grupuri financiare internationale importante, sunt foarte active pe piata interbancara fara a

detine active ITnsemnate.

2. Testarea cresterii riscului de credit receptat la nivelul participantilor pentru perioada
13 -31 octombrie 2008

Analiza releva o reducere a lichiditatii in sistemul de plati in perioada 13 — 31 octombrie 2008. Ratele de
dobanda s-au accelerat puternic (Grafic 5), iar programul de tranzactionare in sistemul de plati ReGIS a
fost prelungit la solicitarea sistemului SaFIR® pentru finalizarea operatiunilor aferente facilitatilor de
credit acordate participantilor de citre banca centrald (Tabel 1). In ceea ce priveste operatiunile de piata
cu sistemul bancar, banca centrald a parcurs o perioada de tranzitie de la pozitia de debitor net la cea de
creditor net. Nevoia de finantare a deficitului public, In crestere, si limitarea resurselor atrase de cétre

institutiile de credit de la bancile mama au absorbit excesul de lichiditate.

Grafic 5. Evolutia ratei dobanzii ROBOR-ON Tabel 1. Prelungirea programului de operare ReGIS
pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008
procente
: Data Durata prelungire program
16 octombrie 2008 5 min
50 | 17 octombrie 2008 1h si 25 min
20 octombrie 2008 20 min
23 octombrie 2008 10 min
i i B 24 octombrie 2008 5 min
31 octombrie 2008 50 min
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% Sistemul SaFIR este un sistem de depozitare si decontare a instrumentelor financiare administrat de BNR.
Sistemul realizeaza depozitarea titlurilor de stat si a certificatelor de depozit emise de BNR, precum si decontarea
operatiunilor cu astfel de instrumente financiare. In plus, sistemul SaFIR gestioneaza garantiile constituite de
participantii la sistemele de plati, precum si garantiile constituite in cadrul operatiunilor desfasurate cu banca

centrala.



La nivel international, restrangerea lichiditatii si pierderile inregistrate de banci au condus la cresterea
puternica a riscului de credit la nivelul sistemului financiar, iar cresterea riscului de credit a determinat
din nou o restrangere a lichiditatii. Spirala astfel creatd a determinat destabilizarea sectorului bancar
global, cu efecte negative s§i asupra pietelor financiare emergente corelate cu pietele internationale,

inclusiv asupra pietei financiare romanesti.

In scopul testarii cresterii presiunii pe resurse si a riscului de credit receptat la nivelul participantilor din
sistemul de plati, in perioada 13 — 31 octombrie 2008, considerdm trei perioade de observare: 22
septembrie - 10 octombrie (1), 13 — 31 octombrie (2) si 3 - 21 noiembrie (3). Perioadele 1 si 3 nu sunt
caracterizate de dezechilibre ale lichiditatii in sistemul de plati. Pentru a observa dacd s-au manifestat
tensiuni in sistemul de plati in perioada 2, cuantificim volatilitatea soldurilor conturilor pentru primii 8
participanti (institutii de credit) din sistem in functie de volumul tranzactiilor (totalizeazd aproximativ
80% din totalul tranzactiilor). De asemenea, pentru a stabili dacd s-a manifestat sau nu o crestere a
tranzactiilor intre cei 8 participanti in perioada 2, in detrimentul celorlalti participanti, analizdm
tranzactiile bilaterale intre acestia pentru cele 3 perioade considerate. in conditii de incertitudine ridicata,
participantii cu un volum mai mic de tranzactii ar putea fi perceputi ca riscanti, iar fluxurile de lichiditate

catre acestia s-ar putea diminua.

Grafic 6. Volatilitatea soldurilor conturilor pentru principalii 8 participanti din sistemul de plaiti
in perioada 22 septembrie — 21 noiembrie 2008
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Sursa: BNR

Volatilitatea soldurilor conturilor pe parcursul zilei este mai ridicatd in perioada 2 comparativ cu
perioadele 1 si 3 pentru majoritatea participantilor importanti din sistemul de plati (Grafic 6). Cresterea

generalizatd conduce la concluzia existentei unor tensiuni la nivelul resurselor financiare, care s-au



manifestat Tnsd temporar. Injectiile de lichiditate ale bancii centrale s-au resimtit repede la nivelul
sistemului de plati, reducand presiunile pe resurse. De remarcat este faptul ca Incepand din aceasta
perioada, banca centrala devine creditor net al sistemului bancar din punct de vedere al operatiunilor de

piata, dupa mai multi ani caracterizati de lichiditate in exces.

Tabel 2. Evolutia ponderii tranzactiilor bilaterale in total tranzactii pentru cei mai importanti participanti
din sistemul de pliti ReGIS, ordonati pe prima coloana, in perioada 22 septembrie - 21 noiembrie 2008

Banca 1 Banca 2 Banca 3 Banca 4 Banca 5 Banca 8

Banca 1
Banca 2
Banca 3
Banca 4
Banca 5
Banca 6
Banca 7
Banca 8

Nota: Culoarea verde indica ponderile mai mari ale tranzactiilor bilaterale in perioada 2 (13 — 31 OCT) comparativ
cu perioadele 1 (22 SEP — 10 OCT) si 3 (3 — 21 NOV), iar culoarea rosu indicd ponderile mai mici ale tranzactiilor
bilaterale in perioada 2 comparativ cu perioadele 1 si 3

Sursa: BNR

Tranzactiile bilaterale intre primii 8 participanti din sistem nu au crescut in detrimentul participantilor mai
mici (Tabel 2). Marginalizarea participantilor mici, considerati vulnerabili in perioade de incertitudine
ridicata, ar fi putut indica o crestere a riscului de credit receptat la nivelul sistemului, in conditii de

asimetrie a informatiei.

Observand volatilitatea soldurilor conturilor pentru primii 8 participanti din sistemul de plati si
tranzactiile bilaterale dintre acestia, consideram ca in perioada 13 — 30 octombrie 2008, caracterizata, de
altfel, printr-o instabilitate foarte ridicatd a sistemului financiar global, a avut loc o diminuare a resurselor

financiare, dar nu si o crestere a riscului de credit receptat la nivelul participantilor.

In scopul rafinarii concluziilor amintite, a fost cuantificati frecventa cu care participantii au introdus
ordine de plata in sistem, precum si volatilitatea acesteia (Grafic 7 si 8). Datele nu indicd o modificare
semnificativd de comportament a participantilor pentru perioada 13 — 31 octombrie 2008. Rezultatele
trebuie analizate cu prudentd, deoarece multi factori aleatori pot conduce la modificari ale frecventei cu

care participantii introduc ordine de plata in sistem, fara a avea legatura cu lichiditatea disponibila.
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Grafic 7. Frecventa introducerii ordinelor de plata Grafic 8. Volatilitatea frecventei introducerii
in sistem pentru perioada ordinelor de plata in sistem pentru perioada

22 septembrie — 21 noiembrie 2008 22 septembrie — 21 noiembrie 2008
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In continuare, sistemul de plati a fost supus unei analize suplimentare, de tip stress test. Prin cele doua
scenarii avute in vedere, unul de intensitate medie (sectiunea 3), iar celdlalt de intensitate ridicata
(sectiunea 4) se urmareste capacitatea sistemului de plati de a absorbi socuri de lichiditate induse de
incidente operationale. Perioada 13 — 31 octombrie 2008 este analizata distinct in cele 2 scenarii deoarece

ofera informatii importante referitoare la comportamentul sistemului de plati in momente de crestere a

presiunii pe resursele financiare.

3. Scenariul 1

Pe baza lichiditatii disponibile la inceputul zilei de operare a fiecarui participant la sistemul de plati
(institutii de credit si Trezoreria Statului) si a ordinelor de platd pe care acestia le introduc in sistem,
simulatorul a replicat functionarea sistemului de plati. Simulatorul aplicd metoda FIFO (,first in first

out") la efectuarea platilor si executa automat, la sfarsitul zilei, toate platile neefectuate, aceste plati

neputand fi amanate (reportate) pentru ziua urmatoare.
Scenariul implica un soc de lichiditate de intensitate medie, iar ipotezele sunt urmatoarele:

a) participantii la sistemul de plati pot utiliza numai resursele disponibile in cont la inceputul zilei de

operare si sumele pe care le Incaseaza de la ceilalti participanti;
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b) platile de valoare mare nu pot fi fragmentate, efectuarea acestora fiind permisd doar atunci cand

participantul initiator al platii dispune de intreaga suma;

¢) banca centrala nu poate fi expusa riscului de lichiditate, avand drept de emisiune monetara.

Prin acest scenariu dorim sa determindm daca participantii la sistemul de plati ReGIS au avut lichiditati
suficiente, iar in caz contrar sa identificam in ce masura acestia au apelat la resurse suplimentare si care a

fost impactul deficitului de lichiditate asupra functiondrii sistemului de plati.

Lichiditatea utilizatd reprezinta resursele financiare efectiv folosite de participantii la sistem pentru
efectuarea platilor. Acestea sunt mult inferioare valorii totale a tranzactiilor deoarece reciclarea resurselor
in sistem permite efectuarca de mai multe tranzactii cu acelasi volum de lichiditati. Capacitatea de
reciclare a resurselor financiare este un indicator al eficientei functionarii sistemului de plati din
perspectiva reducerii costurilor cu atragerea de lichiditate sau a costurilor de oportunitate cu detinerea de
unei restrangeri bruste a lichiditatii. Reducerea costurilor participantilor are justificare economica §i poate
aduce beneficii, inclusiv clientilor, prin reducerea costurilor de tranzactionare, insa balansarea riscurilor si

a beneficiilor impune prudenta.

Grafic 9. Evolutia zilnica a lichiditatii utilizate Grafic 10. Grad de utilizare a lichiditatii

pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008 pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008
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In sistemul de plati ReGIS, gradul de reciclare a resurselor a fost scizut, datorita lichiditatii in exces si a
nivelului important al rezervelor minime obligatorii depuse 1n conturile de la banca centrala, dar incepand
cu luna octombrie 2008 participantii activeaza intr-un mediu cu mai putine resurse financiare. Gradul de
utilizare a resurselor a fost volatil in perioada septembrie — decembrie 2008 (Grafic 9 si 10) ca urmare a
turbulentelor financiare internationale, a injectiilor de lichiditate efectuate de banca centrala si a cresterii
deficitului bugetar, dar apreciem ca indicele de utilizare a resurselor se va stabiliza pe termen mediu, insa
la un nivel superior celui de dinaintea lunii octombrie 2008. Consideram cad aceastd evolutie a
indicatorului va avea efecte benefice asupra sistemului de pliti, deoarece va impune o administrare mai

riguroasa a resurselor financiare disponibile.

Pentru a cuantifica impactul socului indus de ipotezele scenariului, utilizam drept indicatori dimensiunea
cozilor de asteptare (valori maxime zilnice si evolutie pe parcursul zilei cu frecventa de 10 minute),

numarul de participanti cu deficite temporare de lichiditate si soldurile minime ale conturilor

participantilor.
Grafic 11. Valori maxime zilnice ale ordinelor Grafic 12. Valori maxime zilnice ale numérului de
de plati in coada de asteptare pentru perioada participanti cu ordine de platia in coada de asteptare
1 septembrie — 31 decembrie 2008 pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008
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Restrangerea lichiditatii in luna octombrie 2008 si injectiile semnificative ale bancii centrale in lunile
octombrie — noiembrie 2008 sunt surprinse in rezultatele scenariului. Valoarea cozilor de asteptare a fost
importanta in octombrie §i decembrie 2008 (Grafic 11), dar impactul a fost resimtit de un numar scazut de

participanti (Grafic 12).
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Impactul este resimtit Tn a doua parte a zilei, cand se efectueazd majoritatea platilor de valori mari si
creste presiunea pe resurse financiare. Producerea incidentului operational in prima parte a zilei si
remedierea lui in timp scurt nu afecteaza sistemul de plati, dar pot aparea tensiuni daca incidentul are loc
in a doua parte a zilei. Impactul este mai accentuat in perioada 13 — 31 octombrie 2008, cand in sistemul
de plati se manifesta deja o restrangere a lichiditatii. Pana la finalul zile, sistemul de plati absoarbe
integral tensiunea indusa de ipotezele scenariului, respectiv valoarea cozilor de asteptare ajunge la zero,

deci sistemul prezinta rezistenta la respectivele constrangeri (Grafic 13).

Evolutia soldului minim total al conturilor participantilor pe parcursul zilei reflectd restrangerea
lichiditatii din luna octombrie 2008 si platile mari cu caracter sezonier efectuate in luna decembrie in

apropierea sarbatorilor de iarna (Grafic 14).

Grafic 13. Propagarea socului in sistemul de plati Grafic 14. Soldul minim total pe parcursul zilei
pe parcursul zilei (valori medii pentru intervale pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008
de 10 minute)
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4. Scenariul 2

Acest scenariu implicd un soc de lichiditate de intensitate ridicata, cu urmétoarele caracteristici:

a) un incident operational ce afecteaza sistemul IT al celui mai important participant la ReGIS, din
perspectiva volumului de plati (excluzand banca centrala si Trezoreria Statului), acesta fiind incapabil sa

mai introduca ordine de plata in sistem;
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b) ceilalti participanti la sistem nu observa incidentul si continud sa efectueze plati catre banca afectata de

evenimentul operational, dar nu pot beneficia de Incasari de fonduri de la respectivul participant;
¢) banca centrala nu poate fi expusa riscului de lichiditate, avand drept de emisiune monetara.

Scenariul urmareste sa cuantifice impactul stoparii infuziei de lichiditate de catre principalul participant la
sistem asupra cozilor de asteptare si a ordinelor de platd nedecontate. Nu au fost incluse in scenariu

tranzactiile Trezoreriei Statului si ale bancii centrale.

Rezultatele scenariului nu indicd doar o crestere a impactului ca urmare a unui soc sever de lichiditate,
dar si o rezistentd mai slaba a sistemului de plati in luna septembrie 2008, ce nu este surprinsa de socul de

lichiditate de intensitate medie (Scenariul 1).

Grafic 15. Valori maxime zilnice pentru ordinele Grafic 16. Valoarea ordinelor de plata nedecontate
de plata aflate in coada de asteptare la sfarsitul zilei pentru perioada
pentru perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008 1 septembrie — 31 decembrie 2008
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Valorile medii mai mari pentru cozile de asteptare din luna septembrie 2008 (Grafic 15) surprind o
anumitd tensiune in sistemul de plati, ce se va accelera si va deveni vizibild in luna octombrie 2008.
Falimentul bancii de investitii Lehman Brothers din luna septembrie 2008 a determinat o unda de soc in
intregul sistem financiar global, iar gradul de integrare ridicat al sectorului financiar autohton cu cel

european a facut ca socul sa fie resimtit in scurt timp i in Romaénia.

15



Datorita intensitatii ridicate a socului de lichiditate indus de scenariul 2, sistemul nu a putut sa il absoarba
integral, astfel Incat la sfarsitul zilei au ramas ordine de platd nedecontate. Acestea au avut o evolutie

similard cu cea a cozilor de asteptare, cu valoarea maxima in luna septembrie 2008 (Grafic 16).

Pentru a determina participantii de importanta sistemica, am extins analiza pentru primii 3 participanti
(institutii de credit) in functie de valoarea tranzactiilor si am urmarit propagarea socului in sistemul de
plati pe parcursul zilei, precum §i dimensiunea (absolutd si relativd) a impactului asupra cozilor de

asteptare si a ordinelor de platd nedecontate.

Modul de propagare a socului este similar cu cel din Scenariul 1. In prima parte a zilei, impactul este
aproape inexistent, dar creste apoi puternic in intensitate. Producerea incidentului operational la inceputul
zilei si remedierea lui rapidd nu afecteazd sistemul de plati. Probleme pot aparea dacd incidentul

operational se manifesta in a doua parte a zilei.

Grafic 17. Propagarea socului in sistemul de plati Grafic 18. Propagarea socului in sistemul de plati
pe parcursul zilei pentru primii 3 participanti pe parcursul zilei pentru primii 3 participanti
in perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2008 (valori 1in perioada 13 — 31 octombrie 2008 (valori medii
medii pentru intervale de 10 minute) pentru intervale de 10 minute)
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Sistemul nu poate absorbi integral socul de lichiditate in cazul in care incidentul operational afecteaza
direct unul dintre primii 3 participanti din sistem, dar amplitudinea impactului depinde de ponderea
participantilor in sistemul de plati. Asemandtor scenariului 1, impactul creste in perioada 13 — 31
octombrie 2008 datoritd tensiunilor deja existente In sistem, iar dimensiunea impactului este direct

proportionala cu ponderea participantului in sistemul de plati (Grafic 17 si 18).
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Rezultatele indica primul participant drept singurul potential generator de instabilitate 1n sistemul de plati.
Ceilalti participanti au un impact mult redus, manifestat printr-o valoare mai mica a cozilor de asteptare,
dar si printr-o sensibilitate mult diminuata a impactului la conditiile de lichiditate din sistem la momentul
producerii incidentului operational. Valoarea cozilor de asteptare generatd de participantii 2 si 3 este

aproximativ egald pentru perioadele septembrie — decembrie 2008 si 13 — 31 octombrie 2008.

Grafic 19. Impactul relativ al ordinelor de plata Dimensiunea  relativd a impactului este, de

neintroduse in sistem asupra dimensiunii cozilor de  3semeneca, direct proportionali cu ponderea
asteptare si a plitilor nedecontate pentru primii 3 o ) ] )
participanti  din  sistem  pentru  perioada  participantului in sistemul de plati. O restrangere

1 septembrie — 31 decembrie 2008
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intensitate (Grafic 19). Nier, Yang, Yorulmazer si
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5. Concluzii

Criza financiara globala s-a resimtit si la nivelul sistemului de plati ReGIS, dar cu o intensitate redusa.
Lichiditatea a scazut semnificativ in perioada 13 — 31 octombrie 2008, cand falimentul bancii de investitii
Lehman Brothers a determinat contractia puternica a pietelor monetare globale, dar a fost stabilizata prin
injectii ale bancii centrale, ce a devenit din acel moment creditor net al sistemului bancar din punct de

vedere al operatiunilor de piata.

Producerea unui incident operational, chiar si unul sever, in prima parte a zilei si remedierea rapida a
acestuia nu afecteaza lichiditatea sistemului de plati deoarece participantii efectueazd in principal
tranzactii de valori mici pentru care dispun de resursele necesare. Se pot manifesta insé tensiuni la nivelul

lichiditatii in sistem, dacé incidentul operational se produce in a doua parte a zilei. Atunci ar avea loc o
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crestere a valorii cozilor de asteptare, iar In functie de intensitatea socului, pot exista ordine de plata
nedecontate la finalul zilei. Chiar daca socul este absorbit integral, participantii sunt expusi la marirea

costurilor cu atragerea de finantare, iar rata dobanzii pe piata interbancara poate creste.

Capacitatea participantilor de a administra lichiditatea este limitatd de incertitudinea privind
comportamentul celorlalti participanti. Sistemul tinde citre un punct de echilibru, in care participantii
elibereaza cantitatea de lichiditate necesara pentru a satisface nevoile clientilor §i a nu transmite semnale
celorlalti participanti privind existenta unor probleme de lichiditate. Tendinta de a constitui rezerve de
lichiditate si de a aména plati in asteptarea unor incasari se justifica prin asimetria informatiei si reducerea
pe cat posibil a costurilor, prin urmare posibilitatea ca participantii sa-si schimbe comportamentul este

limitata.

Ipostaza bancii centrale de Tmprumutitor de ultima instantd, ce poate chiar extinde lista activelor
acceptate drept colateral in cazul restrangerii puternice a lichiditatii in sistemul bancar, conduce la
reducerea catre zero a riscului de nedecontare a ordinelor de platd. Actuala crizd financiara globala
demonstreaza insa ca nu este atdt de important volumul de lichiditate din sistem, cat modul in care aceasta
circuld in cadrul sistemului. Injectiile bancii centrale permit efectuarea tranzactiilor, dar dezechilibrele la
nivelul functionarii sistemului pot antrena restrangeri ale creditérii interbancare si cresteri semnificative a

ratelor de dobanda, cu impact negativ direct asupra economiei reale.

Studiul urmareste propagarea socului de lichiditate 1n sistemul de plati din perspectiva producerii unui
incident operational si nu a unei crize financiare sau economice. Analiza indicatorilor de lichiditate si a
alocdrii acesteia la nivelul sistemului de plati testeazd capacitatea de absorbtie a socului de lichiditate,

direct corelata cu starea sistemului de plati la momentul producerii incidentului operational.
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Anexa 1

Caracteristicile sistemului ReGIS’

Sistemul ReGIS este un sistem cu decontare pe baza brutd in timp real care asigurd schimbul de
instructiuni de plata intre participanti si decontarea finald (definitiva) a transferurilor de fonduri aferente
acestora in mod continuu, tranzactie cu tranzactie, precum si decontarea finald (definitivd) a pozitiilor
nete provenite de la sistemele cu decontare pe bazd netd si a transferurilor de fonduri aferente
operatiunilor cu instrumente financiare.

1. Participanti
Participantii la sistemul ReGIS pot fi:

a) institutii de credit din Spatiul Economic European, inclusiv cind acestea actioneaza printr-o
sucursald Infiintata in Spatiul Economic European;

b) institutii de credit din afara Spatiului Economic European, cu conditia ca acestea si actioneze
printr-o sucursala Infiintata in Spatiul Economic European;

c) Banca Nationald a Romaniei;
d) Trezoreria Statului;

e) organizatii din Spatiul Economic European care presteaza servicii de compensare sau decontare si
sunt supravegheate de o autoritate competenta.

2. Cont de decontare

Fiecare participant detine un singur cont de decontare in sistemul ReGIS. Exceptia o constituie
organizatiile din Spatiul Economic European care presteaza servicii de compensare sau decontare (si sunt
supravegheate de o autoritate competentd). Acestea detin cont de decontare in sistemul ReGIS numai
atunci cand actioneazi in calitate de contraparte centrald. In caz contrar, pentru facilitarea decontarii
instructiunilor de plata transmise de aceste institutii in sistemul ReGIS se utilizeaza conturi tehnice (de
tranzit), interne sistemului.

Pe parcursul zilei de operare a sistemului ReGIS, contul de decontare reprezintd contul curent al
participantului deschis in evidenta BNR. Prin intermediul contului de decontare se efectueaza toate
transferurile de fonduri aferente instructiunilor initiate de participanti. Pentru a-si putea controla fluxul de
operatiuni (incaséri i pldti), fiecare participant are obligatia de a-si monitoriza propriul cont de decontare
pe parcursul zilei. De asemenea, in scopul garantarii decontérii, precum si al respectarii obligatiei de a-si
gestiona propria lichiditate pe parcursul zilei, fiecare participant poate constitui rezerve in contul sau de
decontare.

7 Reguli de sistem ale ReGIS (31.10.2007)
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Orice instructiune de platd introdusd in ReGIS poate fi decontatd imediat, daca existd suficiente fonduri
disponibile in contul de decontare al participantului debitor. In cazul unui deficit de fonduri, instructiunea
de plata este plasata intr-o coada de asteptare. Gestionarea lichiditatii presupune cunoasterea stadiului in
care se afla instructiunile de plata (decontate, in asteptare si anulate), instructiunile de decontare pe baza
netd, instructiunile de decontare pe baza bruta si orice transferuri intre conturile participantilor, precum si
instructiunile de platd initiate de BNR, ce au ca rezultat creditarea, respectiv debitarea conturilor
participantilor. In functie de profilul atribuit fiecarui participant, acesta poate accesa o parte din, sau toate
functiile ReGIS (afisarea informatiilor privind contul de decontare; gestiunea cozii de asteptare, inclusiv
schimbarea ordinii instructiunilor de platd sau anularea acestora pentru a gestiona lichiditatea in mod
eficient; gestiunea fondurile din rezervele proprii constituite; primirea rapoartelor zilnice; alte informatii
despre starea ReGIS si participanti) prin intermediul statiilor de lucru si a retelei virtuale private
(TFDNet).

In vederea garantirii procesarii si decontarii fara perturbari a instructiunilor de plata din sistemul ReGIS,

conform reglementarilor, BNR poate stabili pentru anumiti participanti un sold creditor minim al contului
de decontare pe parcursul zilei.

3. Tipuri de instructiuni
Instructiunile de platd procesate si decontate definitiv in sistemul ReGIS® sunt:

a) instructiuni de platd de tip transfer credit aferente platilor de mare valoare sau urgente initiate de
participanti’, cu exceptia institutiilor care nu au calitatea de contraparte centrala, in nume propriu
si pe cont propriu sau pe contul clientilor acestora;

b) instructiuni de plati pentru decontarea pozitiilor nete rezultate din sistemele de compensare'’
(SENT, SaFIR si de la alte sisteme de compensare i de decontare a operatiunilor cu instrumente

financiare);

¢) instructiuni de platd pentru decontarea fondurilor aferente operatiunilor cu instrumente financiare
(instructiuni de decontare pe baza brutd, primite de la SaFIR si de la alte sisteme de compensare
si de decontare a operatiunilor cu instrumente financiare; instructiuni de tip livrare contra plata
(DvP) primite de la SaFIR)

d) transferuri intre conturile participantilor;
e) tranzactii de debitare si creditare efectuate pe conturile de decontare ale participantilor;

f) instructiuni de platd aferente anumitor operatiuni efectuate de BNR in relatie cu ceilalti
participanti, inclusiv cele ce implicd debitarea, respectiv creditarea conturilor de decontare ale
participantilor;

g) instructiuni de platd aferente operatiunilor cu numerar in relatie cu BNR;
h) instructiunile de plata aferente operatiunilor Trezoreriei Statului 1n relatie cu ceilalti participanti;

1) instructiuni de platd aferente comisioanelor SEP.

¥ Sunt exprimate in moneda nationala

? Sunt sub forma de mesaje de plati prin intermediul retelei SWIFT (serviciul SWIFT FIN Y-Copy).

10 Instructiunile de platd mentionate la pct. b), ), d) si e) sunt initiate de participanti 1n sistem sub forma de mesaje
de plata prin intermediul retelei proprietare TFDNet
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Sistemul ReGIS poate primi instructiuni de plata (a caror decontare are loc pe baza neta sau brutd) de la
urmatoarele sisteme de compensare si sisteme de decontare a operatiunilor cu instrumente financiare:

= (Casa de Compensare Automata (SENT);

= Sistemul de compensare si decontare a operatiunilor cu instrumente financiare (RoClear);

= Sistemul de Depozitare si Decontare a Operatiunilor cu Titluri de Stat (SaFIR);

= Sistemul de compensare multilaterala a platilor de mica valoare pe suport hartie (PCH);

=  MasterCard;

= Visa.
In ReGIS pot fi procesate si alte operatiuni de tipul: (1) constituirea de rezerve pentru garantarea
decontarii pozitiilor nete calculate de sistemele de compensare si (2) constituirea de catre participanti a
unei rezerve de numerar si a unei rezerve generale pentru o mai buna gestiune a lichiditatii. In prezent,

functia prevazutd in ReGIS de a procesa limitele de debit sau credit impuse de citre BNR pe conturile
de decontare ale participantilor nu poate fi utilizata in conditiile legislatiei bancare nationale.

4. Procesarea instructiunilor
4.1. Conditii generale
- Programul de operare al sistemului este 08:00 — 18:00;

- Pentru optimizarea fluxului, participantii trebuie sd respecte programul/ momentele limita
pentru transmiterea instructiunilor;

- Instructiunile de platad sunt procesate si decontate in sistemul ReGIS numai daca data decontarii
prevazuta in acestea coincide cu data zilei de operare curente a sistemului;

- Suma maxima aferentd unei instructiuni de platd procesatd prin ReGIS este limitatd de
standardele de configurare a campurilor mesajelor SWIFT utilizate (15 caractere inclusiv
separatorul zecimal), in cazul depasirii acestuia, participantul va Tmparti suma in mai multe
instructiuni de plata;

- Fiecare instructiune de platd initiatd de participanti trebuie sd contind codul tipului de
tranzactie.
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Tabel 1. Programul de operare al sistemului ReGIS
Eveniment Ora Descriere activitate
Deschiderea sistemului 08:00 sistemul este initializat

Deschiderea zilei de operare 08:30 sistemul este deschis pentru activitate si toate tipurile de
instructiuni sunt premise (mesaje de plata SWIFT'' MT102,
MT103; instructiuni de decontare pe baza bruta; instructiuni
de decontare pe baza neta)

Momentul limita initial 16:00 nu se mai permite introducerea de mesaje MT103 si MT102
si instructiuni de decontare pe baza netd; tranzactiile de piata
monetara sunt permise

Momentul limita final 17:00 nu se mai permite introducerea de mesaje MT202
(participantii nu mai initiazd instructiuni de platd),
constituirea/ eliberarea de fonduri in/din rezerve, tranzactii
DvP (livrare contra platd) de la SaFIR. Pana la 17:45
institutiile de credit pot apela la facilitatile de credit (credit
Lombard) acordate de BNR, pentru a-si deconta tranzactiile
aflate In coada de asteptare.

Momentul limita general 17:45 toate tranzactiile aflate in coada de asteptare sunt anulate;
numai sunt premise tranzactii de tip Lombard; sunt permise
doar tranzactii de creditare si debitare pe conturile
participantilor initiate de Banca Nationala a Romaniei
(tranzactii de debitare si creditare pe conturile
participantilor; tranzactii de debitare in urma unei operatiuni
de poprire; transferuri intre conturile de decontare ale
participantilor

Inchiderea zilei de operare 18:00 sunt determinate pozitiile finale §i sunt generate rapoartele
de inchidere de zi (lista tranzactiilor procesate pe parcursul
zilei in cadrul carora BNR a fost una dintre partile implicate
(Tip FI 101); rulajul debitor si creditor aferent fiecarui cont
de decontare pentru ziua de operare respectivd, mai putin
tranzactiile in relatie cu BNR (Tip FI 100); rulajul debitor si
creditor aferent fiecarui cont de decontare pentru ziua de
operare respectivd, mai putin tranzactiile in relatie cu BNR
(Tip F1100))

Inchiderea sistemului 18:30 se realizeaza operatiunile de gestionare a sistemului

" Instructiuni SWIFT: MT102 — Transfer credit multiplu (pentru mai multi clienti) - Multiple Customer Credit
Transfer ; MT103 — Transfer credit in numele clientului - Single Customer Credit Transfer;MT202 — Transfer
credit intre institutiile financiare - General Financial Institution Transfer.
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4.2. Etapele procesarii

Sistemul ReGIS opereaza conform principiului de decontare pe bazda bruta, respectiv procesarea si
decontarea se fac instructiune cu instructiune. Inaintea decontirii unei instructiuni de plati, sistemul
ReGIS verificd dacad existd suficiente fonduri disponibile in contul/conturile de decontare in cauza.
Instructiunile de plata acceptate in sistem sunt procesate cronologic, conform principiului FIFO (primul
intrat, primul iesit).

Etapele parcurse 1n procesarea unei instructiuni de plata in sistemul ReGIS sunt urmatoarele:
a) Initierea - transmiterea instructiunii de platd de catre participant sistemului ReGIS;

b) Validarea - aplicarea de catre sistemul ReGIS a unei serii de proceduri operationale asupra
instructiunii respective;

c) Acceptarea tehnica — momentul, ulterior validarii, din care sistemul considera instructiunea ca
fiind intrata in sistem;

d) Verificarea disponibilitatii fondurilor in contul/conturile de decontare si introducerea instructiunii

decontare;

e) Acceptarea instructiunii de platd spre decontare de catre sistemul ReGIS, daca existd suficiente
fonduri disponibile in contul/conturile de decontare, care sa permita efectuarea decontarii;

f) Decontarea imediatd. Acceptarea instructiunii de platd spre decontare este urmatad imediat de
decontarea definitiva (finald). Decontarea este neconditionatd si irevocabild, contul platitorului
fiind debitat, iar cel al beneficiarului creditat.

5. Mecanismul cozii de asteptare

In cazul in care fondurile disponibile din contul de decontare al unui participant nu sunt suficiente pentru
a deconta o instructiune de plata, sistemul ReGIS introduce instructiunea de plata respectiva in coada de
asteptare.

Ori de cate ori are loc creditarea contului de decontare al participantului care are instructiuni in coada de
asteptare, sistemul reinitiaza procesarea acestora dupa urmatorul algoritm:

- Instructiunile sunt procesate in ordine cronologica (conform principiului FIFO), daca
instructiunile din coada de asteptare au alocata aceeasi prioritate;

- Instructiunile cu o prioritate mai mare sunt intotdeauna procesate Inaintea instructiunilor cu
prioritate mai mica; acestea din urma vor fi decontate numai daca in coada de asteptare nu mai
exista instructiuni cu o prioritate mai mare;

- Instructiunile aflate in coada de asteptare vor fi decontate conform principiului by-pass FIFO
(adica FAFO — primul disponibil, primul decontat) numai dacd instructiunile respective au
aceeasi prioritate si nu exista instructiuni cu prioritate mai mare in coada de asteptare.

Participantii au obligatia de a monitoriza instructiunile initiate care se afld in coada de asteptare si de a lua

masurile necesare pentru decontarea acestor instructiuni inainte de inchiderea zilei de operare a sistemului
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ReGIS. Acestia au posibilitatea de a modifica prioritatile de procesare a instructiunilor de plata sau/ si de
a anula instructiunile din coada de asteptare.

In cazul in care decontarea instructiunilor de plati a doi sau mai multi participanti, aflate in coada de
asteptare, se blocheaza datoritd lipsei de fonduri in conturile de decontare ale respectivilor participanti
(,gridlock”)”, sistemul ReGIS asigurd declansarea automatd a unui mecanism de deblocare care
urmareste decontarea concomitenta (prin simularea unei compensari bilaterale sau multilaterale) a cat mai
multe instructiuni ale respectivilor participanti.

6. Decontarea instructiunilor de plata initiate de sistemele de compensare si de sistemele de
decontare a operatiunilor cu instrumente financiare

Pozitiile nete multilaterale cuprinse in instructiunea de plata transmisa de sistemul SENT 1n urma fiecarei
sesiuni de decontare) sunt decontate definitiv ca o singura tranzactie (se debiteazd mai intai toate conturile
participantilor aflati In pozitie neta debitoare si apoi se crediteaza toate conturile participantilor aflati in
pozitie neta creditoare).

In vederea decontrii fondurilor aferente operatiunilor cu instrumente financiare, sistemul SaFIR initiaza,
conform regulilor proprii, atat instructiuni de platd pentru decontarea pe baza neta cat si instructiuni de
platd pentru decontarea pe baza brutd. Pozitiile nete multilaterale cuprinse in instructiunea de plata
transmisd de sistemul SaFIR sunt decontate definitiv ca o singura tranzactie. Dupa calcularea pozitiilor
nete ale participantilor in cauza, SaFIR solicitd sistemului ReGIS constituirea de rezerve sub forma de
fonduri pentru participantii aflati in pozitie netd debitoare. La momentul limita stabilit prin regulile de
sistem ale SaFIR, in limita rezervelor care au fost constituite pand la acel moment in sistemul ReGIS,
sistemul SaFIR va transmite la ReGIS instructiunea de platd in vederea decontarii. Decontarea pe baza
brutd a instructiunilor de platd initiate de sistemul SaFIR se realizeaza prin debitarea contului de
decontare al participantului debitor, urmata de creditarea contului de decontare al participantului creditor.

7. Decontarea instructiunilor de plata initiate de alte sisteme de compensare si de decontare a
operatiunilor cu instrumente financiare

Pozitiile nete multilaterale rezultate in urma compensarii efectuate de de alte sisteme de compensare si de
decontare a operatiunilor cu instrumente financiare pot fi acoperite de garantii (sub forma de fonduri
blocate in rezervele din conturile de decontare din sistemul ReGIS si sub forma de instrumente financiare
eligible blocate in conturile participantilor din sistemul SaFIR) constituite de participantii la respectivele
sisteme. De indatd ce instructiunea de platd pentru decontarea pozitiilor nete este transmisa la sistemul
ReGIS, fondurile disponibile din conturile de decontare ale participantilor aflati pe pozitii nete debitoare
sunt blocate automat in conturile respective in limita pozitiei nete debitoare, pentru a se garanta
efectuarea decontirii pozitiilor nete la momentul acceptarii pentru decontare a respectivei instructiuni de
plata. Pozitiile nete multilaterale din cadrul instructiunii de platd sunt decontate final ca o singura
tranzactie.

Instructiunile de plata initiate de alte sisteme de decontare a operatiunilor cu instrumente financiare
pentru participantii la acestea, aferente tranzactiilor care se deconteaza pe baza bruta, efectuate in cadrul
respectivelor sisteme, se deconteaza prin conturile de decontare ale respectivilor participanti deschise in
sistemul ReGIS.
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8. Momentul introducerii in sistem si irevocabilitatea instructiunilor de plata

Momentul introducerii 1n sistem este momentul acceptarii tehnice a instructiunii de platd de catre sistem;
conform prevederilor Legii nr. 253/2004 privind caracterul definitiv al decontarii in sistemele de plati si
in sistemele de decontare a operatiunilor cu instrumente financiare, din acest moment instructiunile de
platd introduse in sistem, care se afla in coada de asteptare sau/ si au fost deja decontate, sunt protejate
chiar si in cazul deschiderii unei proceduri de insolventd asupra unui participant.

O instructiune de platd nu mai poate fi revocatd de un participant la sistem sau de catre administratorul de
sistem din momentul acceptarii acesteia spre decontare de cétre sistem.

O instructiune de plata este decontata final (definitiv) pentru participantul platitor in momentul debitarii
contului sdu de decontare si pentru participantul beneficiar in momentul creditarii contului de decontare al
acestuia.

Intre momentul acceptirii spre decontare si momentul decontarii finale in sistemul ReGIS nu existi o
diferenta perceptibila.

9. Furnizarea de lichiditate intraday

In baza prevederilor art. 22 alin.(3) si art.19 alin.(1) din Legea nr. 312/2004 privind Statutul Bancii
Nationale a Romdniei si in conformitate cu reglementarile proprii, BNR poate furniza lichiditate pe
parcursul zilei participantilor eligibili prin tranzactii repo intraday cu instrumente financiare eligibile.

Instrumentele financiare eligibile pentru garantarea returndrii lichiditatii pe parcursul zilei sunt active
eligibile definite de reglementarile BNR .

Termenul de rambursare a lichiditatii furnizate de BNR pe parcursul zilei citre participantii la sistemul
ReGIS este momentul limita final al zilei de operare a sistemului ReGIS.

10. Garantiile financiare

In scopul garantirii decontirii pozitiilor nete debitoare proprii calculate in sistemele de compensare si in
cele de decontare a operatiunilor cu instrumente financiare, fiecare participant constituie la dispozitia
BNR garantii financiare sub forma de fonduri, in contul de decontare din sistemul ReGIS si/sau sub forma
de instrumente financiare eligibile, in sistemul SaFIR. Dacd in contul de decontare al participantului
debitor nu sunt suficiente fonduri disponibile pentru decontarea pozitiilor nete, atunci pentru
suplimentarea fondurilor are loc intdi executarea garantiilor financiare; in cazul in care fondurile sunt
insuficiente se completeazd fondurile si prin executarea garantiilor asupra instrumentelor financiare
eligibile, constituite in contul participantului respectiv deschis in sistemul SaFIR.
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Anexa 2

Prezentarea simulatorului BOF-PSS2"

Banca Finlandei are o lunga traditie in cercetare si modelare economica, iar sistemul modern de plati si de
decontare a fost unul dintre principalele domenii vizate. Simulatorul pentru sistemele de plati utilizat in
cercetare s-a dovedit a fi un instrument apreciat pentru studierea necesarului de lichiditate si a riscurilor
de sistem in conditiile introducerii euro Bazandu-se pe rezultatele obtinute si pe reactiile pozitive din
piatd, Banca Finlandei a decis sa perfectioneze simulatorul, in mod special pentru utilizare internationala.
In prezent, acest simulator (BoF-PSS2) are peste 60 de utilizatori in toata lumea, in principal banci
centrale. In ultimii ani, interesul pentru acest instrument a crescut deopotriva in mediul academic si in
organizatiile private din domeniul infrastructurii financiare. Pana in prezent, bancile centrale au realizat
un numar foarte mare de studii, prezentate, incepand cu 2003, la seminariile anuale organizate de Banca
Finlandei. Obiectivul principal al seminariilor este acela de a stimula cercetarea in domeniul sistemelor de
plati si de decontare, prin utilizarea simuldrii, publicarea rezultatelor cercetarii si experimentelor intre
membrii comunitatii $i captarea unor idei §i reactii privind dezvoltarea simulatorului. Recent, simulatorul
BoF PSS2 a fost dotat si cu facilititi de analizi a retelelor de plati'>.

Prezentarea caracteristicilor tehnice ale simulatorului BoF-PSS2

Construit initial ca instrument pentru studierea efectelor probabile ale introducerii unitdtii monetare
europene (euro) in sistemul de plati finlandez, simulatorul Bancii Finlandei a fost apreciat de bancile
centrale din alte tari, fiind utilizat si pentru realizarea unor studii si analize referitoare la cozile de
asteptare din sistemul de plati, clarificarea problemelor legate de riscuri si, In special, a celor generate de
riscul de lichiditate. Datoritd popularitatii de care s-a bucurat, in anul 2003, Banca Finlandei a incercat sa
perfectioneze simulatorul, oferind celor interesati de cercetarea in domeniul sistemelor de pliti o noud
versiune a acestuia (BoF-PSS2).

BoF-PSS2 poate fi utilizat in mod independent de proiectanti si administratori de sisteme de plati si
decontari, analisti din bancile centrale si institutii financiare, precum si din institutele de cercetare sau
mediul academic. Software-ul poate fi descarcat pe un calculator personal (un PC clasic) pentru procesare
locala, documentatia necesarda fiind inclusd. Banca Finlandei organizeaza periodic seminarii pentru
promovarea simulatorului si ofera asistenta tehnica limitata.

Simulatorul BoF-PSS2 este un instrument pentru realizarea unui numar variat de analize. Principiul de
baza este acela ca fluxurile de plati sunt procesate intr-un model dat al unei structuri existente a sistemului
de plati si de decontare. Astfel, simulatorul modeleaza procesele de decontare pentru un anumit sistem de
plati. Rezultatele simuldrii corespund regulilor definite pentru sistemul de plati respectiv. Rezultatele
procesului pot fi analizate cu ajutorul unui instrument de analizd inclus sau pot fi exportate in alte
programe precum Excel. Domeniul de interes general include riscul de credit intersistem, riscul de
lichiditate, viteza de decontare, mecanismul de decontare a pldtilor in asteptare (gridlock resolution) si
eficienta decontarii.

Procesul de simulare incepe prin crearea fluxurilor de plati (tranzactiilor) care urmeaza a se procesa si
definirea caracteristicilor sistemului de plati/ decontare si a regulilor de sistem (ex. sistemele,
participantii, limitele si regulile de decontare). Urmeaza executarea simularii. Rezultatele se compara apoi

2 Sursa: Banca Finlandei
" Banca Finlandei in colaborare cu National Infrastructure Simulation and Analysis Center, Sandia National
Laboratories $i Los Alamos National Laboratory din USA



cu rezultatele altor simulari sau cu observarile din viata reald. Utilizarea instrumentului de simulare este
un proces de invétare iterativ, respectiv primele simuléri devin bazad pentru perfectionarea si rafinarea
secventiald a simularilor ulterioare. In consecintd, simulatorul nu este un model de determinare,
econometric, de optimizare, ci mai degrabad un instrument euristic pentru analiza sistemelor care sunt prea
complexe pentru modele de determinare. Simulatorul poate procesa intr-o singurd simulare cateva
milioane de tranzactii ale catorva mii de conturi, in citeva sisteme interconectate. Cu alte cuvinte, analiza
de optimizare este realizatd in principal prin metoda empiricd sau statistica. Simularea se repetd pentru
diferite valori ale parametrilor decizionali, iar valorile obtinute/rezultatele sunt comparate pentru
combinatii diferite. De exemplu, o bancd centrala poate dori determinarea necesarului minim de
lichiditate al unei banci pentru a se asigura ca in 99,5% din cazuri se realizeaza decontarea continua pe
parcursul zilei, astfel Incat tranzactiile sa nu stea in cozile de asteptare mai mult de 10 minute. Pentru a
afla raspunsul, banca va modela nivelele diferite de lichiditate pentru a vedea care nivel corespunde
obiectivului. Modelul este o modalitate de testare a situatiilor alternative. Diferenta principald dintre
simulator si sistemul de plati real se refera la faptul ca timpul de functionare este indus si nu real.
Procesarea se realizeaza tranzactie cu tranzactie. Simulatorul opereaza, in general, mai rapid decat in viata
reala, dar viteza de procesare depinde de volum, complexitatea procesarii §i capacitatea disponibila de
procesare. In cazurile de testare RTGS, simulatorul proceseazi aproximativ 2 milioane de tranzactii intr-o
ora. In orice caz, rezultatele finale sunt similare unei procesari in timp real.

Simularile pot fi realizate pentru zile diferite sau pentru o succesiune de zile. In acest caz, balantele de
inchidere sau tranzactiile nedecontate pot fi transferate urmatoarei zile sau perioade de decontare.
Simulatorul utilizeaza calendarul standard si asuma ca toate zilele (inclusiv sfarsitul de saptdmana) sunt
zile bancare.

Simulatorul se limiteaza la procesarea platilor si tranzactiilor, iar tipurile de garantii nu sunt incluse.
Procesarea colateralelor pentru operatiunile de tip repo poate fi inclusd, prin tranzactiile repo DVP
(Delivery versus Payment), in special daca simularea respectivd contine un sistem de decontare a
instrumentelor financiare.

Simulatorul identifica 3 tipuri generale de sisteme: RTGS (real-time gross settlement), CNS (continuous
net settlment) si DNS (deferred net settlement).

Interesul bancilor centrale pentru simulatorul BoF PSS2

Interesul pentru simulator a crescut mult in ultimii ani datorita exercitarii functiei de oversight a bancilor
centrale care implica realizarea de analize cit mai complete si detaliate in domeniul sistemelor de plati.
Globalizarea si cooperarea internationald, progresele tehnologice, interdependenta sistemelor de plati si
noile relatii stabilite Intre acestea constituie factori care au influentat interesul pentru studierea situatiilor
de criza si a riscurilor sistemice. In scopul obtinerii unor rezultate relevante ale studiilor referitoare la
situatiile de criza, s-a impus dezvoltarea att a instrumentelor, cét si a tipurilor de scenarii stress-test. In
prezent, se pare ca ne aflam intr-o noud era, de globalizare reald a sistemelor de plati si de decontare,
operate complet prin interfete si conexiuni de tip retea. Sistemele de plati au devenit retele uriase, fapt ce
a condus spre noi teme de cercetare precum analizele de retea.

Daca la inceputul anilor 1990, simulérile erau folosite pentru a afla modul in care sunt influentati, n
general, sistemul de plati si participantii la acesta, de noile conventii de decontare, si pentru a descoperi
riscurile de credit si de lichiditate ascunse, in special in sistemele transfrontaliere, 1n prezent se pune
accent pe intelegerea arhitecturii retelei sistemelor de plati si pe impactul comportamentului
participantilor individuali sau al unui grup de participanti. Clientii §i bancile sunt tentati sa reactioneze la
stimuli externi si sa-si schimbe comportamentul de platd in situatii de crizd. Modelele de simulare
orientate catre participanti constituie o modalitate de a surprinde tipurile/modelele comportamentale in
infrastructura de plati. Cercetérile sunt necesare pentru a afla reactia participantilor la sistem, in situatii
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diferite, in continud schimbare. Studiile elaborate au evoluat permanent ca intindere si complexitate.
Riscul de contrapartida si interdependentele in sistemele de plati sunt subiecte de interes permanent
pentru bancile centrale si utilizarea stress-test-ului, un instrument comun pentru overseers. De-a lungul
anilor algoritmii pentru eficienta decontarilor in timp real au fost perfectionati si au devenit caracteristici
standard pentru sistemele RTGS. Analizele de retea fac parte dintr-un nou domeniu de interes, care
incearca sa descrie structura retelei sistemelor de plati, respectiv a dependentelor slabe si puternice din
sistem. Scopul este de a descrie modelele comportamentale in retelele de plati.

Seminarul “Simulatorul pentru sistemele de pliti si de decontare”

Concentrat pe utilizarea simulatorului pentru sistemele de plati si de decontare, ca instrument utilizat in
analizele din domeniul sistemelor de plati, seminarul organizat anual de Banca Finlandei are drept
obiectiv principal reuniunea specialistilor din banci centrale si institute de cercetare in domeniul financiar
din toata lumea, implicati in activitati legate de analiza sistemelor de plati. Participantii au ocazia de a
prezenta studiile realizate cu ajutorul simulatorului, oferit cu titlu gratuit de Banca Finlandei, in scopul
dezvoltarii cercetarii in acest domeniu si ,concomitent, sd beneficieze de un schimb real de informatii,
critici i experiente. Anual sunt supuse atentiei participantilor elementele de noutate in domeniu,
caracteristicile simulatorului pentru potentialii utilizatori (prin intermediul unor exercitii practice),
precum si prezentari oferite de utilizatorii din alte banci centrale (ex. Banca Nationala a Austriei, Banca
Nationald a Elvetiei, Banca Nationala a Ungariei, Banca Angliei, Banca Canadei, Banca Italiei, Banca
Frantei, Banca Olandei, Banca Danemarcei etc.) care experimenteaza de cativa ani acest simulator.

Cele mai multe dintre studiile prezentate au fost realizate in colaborare cu specialistii din Banca
Finlandei, colectiv coordonat de domnul Harry Leinonen. In calitate de Consilier al Consiliului de
Administratie al Bancii Finlandei, domnul Leinonen raspunde de problemele legate de politica sistemului
de plati din banca centrald, fiind, totodata, reprezentantul Finlandei in Payment and Settlement System
Committee (PSSC) din Eurosystem si participant la lucrdrile Grupului de Experti Guvernamentali
(Government Expert Group) si ai Grupului Pietei Sistemelor de Plati (Payment System Market Group) la
nivelul Departamentului Piete Interne al Comisiei Europene.
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