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INVESTITIILE STRAINE DIRECTE IN ROMANIA
IN ANUL 2021

FLUXUL NET DE INVESTITII STRAINE DIRECTE

in anul 2021, fluxul net de investitii straine directe (ISD) a continuat trendul pozitiv
inregistrat in ultima parte a anului 2020. Desi starea de alerta impusa de autoritati ca
urmare a persistentei pandemiei cu virusul SARS-CoV-2 a continuat pe parcursul
intregului an, investitorii straini s-au adaptat noilor conditii economice, deblocand
proiectele de investitii suspendate la inceputul anului 2020, ca raspuns la blocajul
economic apdrut in urma carantinei impuse de autoritati, si initiind proiecte noi.
Investitiile in dezvoltarea activitatii din Romania au fost realizate atat sub forma
profitului reinvestit, in situatia in care societatile rezidente au inregistrat profit in anul
2021, cat si sub forma aportului la capital si a imprumuturilor intragrup.

Fluxul net de ISD a inregistrat nivelul de 8 940 milioane euro in anul 2021,

de aproximativ trei ori mai mare fata de anul precedent, evolutia indicatorului fiind
similara valorii inregistrate la nivelul economiilor dezvoltate, potrivit Conferintei
Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare’ (UNCTAD). Aceasta valoare reprezinta,
de altfel, a doua cea mai mare valoare a fluxului net de ISD inregistrata in Romania,
dupa cea din anul 2008 (9 210 milioane euro).

1.1. Structura fluxului net de ISD
In structurd, fluxul net de ISD a inregistrat urméatoarele valori:

participatiile la capitalurile proprii ale investitorilor straini directi in intreprinderile cu
investitie strdina directa din Romania (intreprinderi ISD), in valoare de 6 747 milioane
euro. Participatiile la capitalurile proprii sunt formate din aportul la capitalurile
intreprinderilor ISD, in valoare de 2 165 milioane euro, la care se adauga profitul
reinvestit, in suma de 4 582 milioane euro?;

instrumentele de natura datoriei® in relatia cu investitorii strdini directi si companiile
din cadrul grupului acestora, avand valoarea de 2 194 milioane euro.
Analiza in evolutie a componentelor fluxului net de ISD releva urmatoarele:

profitul reinvestit a avut o evolutie ascendenta in ultimii 10 ani; de la valori negative
inregistrate in primii trei ani ai intervalului analizat, indicatorul a inregistrat valori

Global Investment Trend Monitor No. 40, United Nations, disponibil la adresa: https://unctad.org/webflyer/global-investment-
trend-monitor-no-40, UNCTAD, 2022.

Profitul reinvestit a fost determinat prin deducerea din profitul dupa impozitare aferent anului 2021, care revine investitorilor
straini directi din intreprinderile ISD profitabile, in valoare de 11 008 milioane euro, a dividendelor aferente acestora in anul
2021, in valoare de 3 720 milioane euro, precum si a pierderilor inregistrate de intreprinderile ISD in 2021, in valoare de
2705 milioane euro, care au fost atribuibile investitorilor straini directi.

Datoriile nete cdtre investitorii straini directi si catre societatile din grupul acestora (datorii minus creante).
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pozitive incepand cu anul 2015 (+510 milioane euro), ajungand la 4 582 milioane euro
in anul 2021, in crestere cu 52 la suta fata de 2020. Analiza seriilor de date releva, pe
de o parte, faptul cd intreprinderile ISD si-au consolidat activitatea, inregistrand an

de an profituri consistente, iar pe de alta parte, ca actionarii investesc in continuare in
dezvoltarea acestor societati, avand incredere in economia Romaniei, perceputa ca un
mediu propice pentru afaceri;

— instrumentele de natura datoriei, care au caracterul cel mai volatil dintre elementele
de flux, au avut o contributie fluctuanta la cresterea fluxului net de ISD. Astfel, valorile
pozitive din primii doi ani ai intervalului analizat au alternat cu valori negative in anii
urmatori, aceasta succesiune continuand pana in anul 2021 cand a fost inregistrata
valoarea maxima din intervalul analizat (2 194 milioane euro), dupa ce in anul anterior
s-a inregistrat cea mai mare valoare negativa (-994 milioane euro);

— aportul la capitalurile proprii a avut valoarea cea mai mica dintre cele trei componente
principale ale fluxului net de ISD. Evolutia descendentad aferenta acestui indicator
este strans corelata cu dinamica profitului reinvestit. Astfel, pe masura ce profitul
reinvestit in intreprinderile ISD a crescut, valoarea aportului la capital a scazut, intrucat
nevoia de finantare a investitiilor straine a fost satisfacuta, in principal din profitul
nedistribuit cdtre actionari sub forma dividendelor. Totodatd, scaderea aportului
la capital este si consecinta faptului cd, in ultimii 10 ani, pierderile inregistrate de
societdtile ISD sunt in scadere continud, nemaifiind necesara acoperirea lor prin aport
de capital nou, dar si rezultatul unui volum scdzut al investitiilor greenfield realizate de
investitorii care intra pentru prima data pe piata din Romania (Tabelul 1 din Sectiunea
statistica).

Grafic 1. Evolutia fluxului net de ISD pe componente in perioada 2012-2021
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1.2. Fluxul net de ISD detaliat pe domenii de activitate

Fluxul net de ISD in anul 2021 a fost directionat preponderent spre domeniile:
intermedieri financiare si asigurari (3 065 milioane euro), industrie (2 572 milioane
euro) si comert (1 732 milioane euro); in cadrul industriei, majoritatea investitiilor
strdine s-au realizat in industria prelucratoare (2 531 milioane euro), principalele
activitati beneficiare de investitii straine directe fiind sectoarele metalurgie

(584 milioane euro), prelucrare titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice
(520 milioane euro), mijloace de transport (450 milioane euro) si fabricarea
calculatoarelor, altor produse electronice, optice si electrice (332 milioane euro).

Grafic 2. Fluxul net de ISD detaliat pe principalele activitdti economice
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Analiza fluxului net de ISD pe domenii de activitate evidentiaza urmatoarele:

- cel mai mare aport la capitalurile proprii s-a inregistrat in ramura intermedieri
financiare si asigurari (1 034 milioane euro), urmatd de ramurile constructii si tranzactii
imobiliare (419 milioane euro) si industrie (239 milioane euro);

— profitul reinvestit a atins cel mai inalt nivel in sectorul comert (1 411 milioane euro),
urmat de industria prelucratoare (1 319 milioane euro) si intermedieri financiare si
asigurari (1 201 milioane euro, in principal ca urmare a instituirii restrictiilor privind
distributia de dividende impuse de autoritatea de supraveghere a institutiilor
de credit si institutiilor financiare nebancare, pentru ca acestea sa poata dispune de
resursele de capital necesare gestionarii impactului pandemiei asupra economiei);

- in ceea ce priveste instrumentele de natura datoriei, principalele domenii de
activitate care au atras investitii straine sub forma imprumuturilor au fost industria
prelucratoare (1 088 milioane euro), intermedieri financiare si asigurdri (830 milioane
euro) si tehnologia informatiei si comunicatii (296 milioane euro) (Tabelul 2 din
Sectiunea statistica).
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Cresterea exponentiala a fluxului net de ISD in anul 2021, comparativ cu 2020, a
influentat pozitiv si evolutia indicatorilor care exprima ponderea fluxului net de ISD

in produsul intern brut, respectiv in totalul populatiei rezidente. Acesti indicatori
permit realizarea de comparatii la nivel international privind globalizarea economiei
rezidente prin intermediul investitiilor strdine directe.* Astfel, raportul flux net

de ISD/PIB a inregistrat valoarea de 3,7 la suta, comparativ cu 1,4 la sutd in anul
2020 (crestere de 2,6 ori); raportat la totalul populatiei rezidente, fluxul net de ISD

a inregistrat valoarea de 470 euro/locuitor, de trei ori mai mare fatd de anul 2020
(Tabelul 3 din Sectiunea statistica).

Grafic 3. Evolutia fluxului net de ISD/PIB, respectiv a fluxului net de ISD/total
populatie rezidenta
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* populatia rezidenta la data de 1 ianuarie a anului urmator
Nota: Date provizorii pentru PIB 2021.

Sursa: INS, BNR

2. SOLDUL INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

La 31 decembrie 2021, soldul total al ISD a inregistrat nivelul de 100 288 milioane
euro®. Triplarea valorii fluxului net de ISD in anul 2021, comparativ cu 2020, ca efect,
in principal, al recuperdrii economice postpandemie, a determinat atingerea de catre
soldul total al ISD a pragului de 100 miliarde euro. in dinamic§, acest indicator a
inregistrat o crestere de 10,5 la sutd comparativ cu anul 2020, semnificativ mai mare
fata de cresterea aferenta anului precedent, de numai 2,8 la suta.

Manualul Benchmark Definition of FDI, editia a IV-a, elaborat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
Capitolul 2.5.2. Indicatori ai globalizarii legati de investitiile straine directe.

Acest rezultat a fost determinat prin adaugarea la soldul de la sfarsitul anului precedent a fluxului net de ISD, precum si a
celorlalte componente care conduc la variatia soldului, respectiv a diferentelor valorice pozitive/negative provenite din:
reevaluarile activelor exprimate in valuta datorate modificarii cursului de schimb, reevaluarea preturilor unor imobilizari
corporale, modificarea valorii de piata a intreprinderilor ISD listate, precum si din retratéri contabile ale valorii diferitelor
componente ale soldurilor initiale, din corectii ale datelor din raportarile statistice anterioare etc.
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In structurd, soldul total al ISD la 31 decembrie 2021 se prezinta astfel:

- capitaluri proprii (inclusiv profitul reinvestit acumulat) in valoare de 70 257 milioane
euro, reprezentand 70,1 la suta din soldul total al ISDS;

- instrumente de natura datoriei in valoare de 30 031 milioane euro, reprezentand
29,9 la sutd’. Detalierea acestei pozitii releva faptul ca datoriile brute ale societatilor
ISD fata de investitorii directi si societatile din grupul din care fac parte sunt in
valoare de 40 891 milioane euro, in timp ce creantele societatilor ISD asupra acestora
reprezinta 10 860 milioane euro.

Tabel 1. Instrumentele de natura datoriei in relatia cu investitorii straini directi
si societatile din grupul acestora, sold la 31 decembrie 2021

milioane euro

Instrumente de natura datoriei Valoare

Datorii nete 30031
Datorii 40 891
Datorii financiare 31312
Datorii comerciale 9178
Alte sume de platit 401
Creante 10 860
Creante financiare 4247
Creante comerciale 6 508
Alte sume de primit 105

Analiza in dinamica a componentelor soldului ISD releva faptul ca, in raport cu
anul anterior, capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 9,9 la suta, in timp ce
instrumentele de natura datoriei au crescut cu 12,0 la suta. Fata de primul an al
decadei analizate, soldul total al ISD a crescut cu 73,4 la suta, capitalurile proprii
inregistrand un ritm de crestere mai ridicat (78,3 la sutd) fata de instrumentele de
natura datoriei (62,7 la suta) (Tabelul 5 din Sectiunea statisticad).

Soldul ISD raportat la produsul intern brut in anul 2021 a inregistrat valoarea de
41,8 la suta, in crestere cu 0,2 puncte procentuale fata de anul precedent.

Raportat la totalul populatiei rezidente, soldul ISD a inregistrat valoarea de 5 268 euro/
locuitor, in crestere cu 537 euro fatd de anul 2020 (+11,3 la suta).

De mentionat cd, in ultimii 10 ani, valoarea indicatorului sold ISD/locuitor a avut
o evolutie ascendentd, determinatd de majorarea anuala a soldului ISD, in conditiile
diminuarii nivelului populatiei. in aceeasi perioada, valoarea indicatorului

6 Intreprinderile ISD listate au avut o pondere de doar 7,6 la suta in capitalurile proprii totale ISD. Aceste societati au

nregistrat, in ansamblu, datorita modificarii cotatiilor la bursa, o crestere a valorii capitalurilor proprii de 21 la suta in cursul
anului 2021 fatd de o scadere de 14 la suta in 2020.

Soldul instrumentelor de natura datoriei este determinat ca diferenta intre soldul datoriilor intreprinderilor ISD fata de
investitorii straini directi, inclusiv fatd de societatile nerezidente din grup si soldul creantelor intreprinderilor I1SD asupra
investitorilor strdini directi si a societatilor nerezidente din grup.
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sold ISD/ PIB a avut o evolutie oscilantd, cauzata de inregistrarea unor ritmuri de
crestere diferite ale soldului ISD comparativ cu valoarea PIB.

Grafic 4. Evolutia componentelor soldului ISD in perioada 2012-2021
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Grafic 5. Evolutia soldului ISD/PIB, respectiv a soldului ISD/total populatie rezidenta
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2.1. Repartizarea soldului ISD pe principalele activitati economice®

Din punct de vedere al orientarii pe activitati economice, 38,9 la suta din soldul total
al ISD este localizat in industrie, cu precadere in industria prelucratoare (30,0 la suta

Repartizarea pe activitati economice s-a realizat in functie de obiectul principal de activitate al intreprinderilor ISD, potrivit
CAEN Rev. 2.
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din soldul total ISD). Alte activitati economice care au atras investitii strdine directe
semnificative sunt constructii si tranzactii imobiliare (reprezentand 17,4 la sutd din
soldul total ISD), comert (17,2 la sutd) si intermedieri financiare si asigurari (13,5 la sutad).

Evolutia soldului ISD pe principalele sectoare de activitate evidentiaza urmatoarele:

- comparativ cu anul 2020, soldul ISD a inregistrat cresteri importante in sectoarele
industrie (3 318 milioane euro, +9,3 la sutd), intermedieri financiare si asigurari
(2 834 milioane euro, +26,4 la sutd), constructii si tranzactii imobiliare (2 082 milioane
euro, +13,6 la sutd) si comert (1 585 milioane euro, +10,1 la suta);

- ponderea soldului ISD din industrie in total sold ISD s-a diminuat si in anul 2021
(-0,4 puncte procentuale), datorita cresterii semnificative a investitiilor strdine in
alte domenii, in special in comert, constructii si tranzactii imobiliare si intermedieri
financiare si asigurari (Tabelul 7 din Sectiunea statistica);

- ponderea soldului ISD din sectorul non-tradables® in totalul soldului ISD a crescut
in perioada analizatd de la 40,1 la suta la 49,3 la sutd, determinand, in consecintd,
diminuarea cotei sectorului tradables'.

Grafic 6. Contributia sectoarelor de activitate la soldul total ISD la 31 decembrie 2021
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In ceea ce priveste structura soldului ISD din industria prelucratoare, care reprezinta
domeniul de activitate care a atras cel mai ridicat volum de investitii straine directe,
componenta care a inregistrat ponderea cea mai mare a fost prelucrare titei, produse

Sectorul non-tradables (necomercializabile) include activitatile care, in general, nu genereaza productie pentru export,
respectiv: comert, constructii si tranzactii imobiliare, intermedieri financiare si asigurari, hoteluri si restaurante si alte
asemenea.

10 Sectorul tradables (comercializabile) include urmatoarele activitati generatoare de productie pentru export: agricultura,
industrie, activitati profesionale, stiintifice, tehnice si administrative si servicii suport, tehnologia informatiei si comunicatii,
transporturi.

1
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chimice, cauciuc si mase plastice (23,3 la suta din totalul soldului ISD atras de industria
prelucratoare), care a devansat componenta industria mijloacelor de transport

(22,5 la sutd). La distanta semnificativa se situeazd domeniile metalurgie (10,8 la suta)
si alimente, bauturi si tutun (10,7 la sutd) (Tabelul 7 din Sectiunea statistica).

Grafic 7. Evolutia soldului total al ISD detaliat pe sectoare de activitate
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In contextul preocuparilor globale pentru o dezvoltare durabila, prezinta importanta
identificarea domeniilor de activitate care inregistreaza o dependenta ridicata

a cifrei de afaceri de valoarea cheltuielilor cu consumul de energie si apa. Analiza
acestor cheltuieli in totalul cifrei de afaceri aferente intreprinderilor ISD din Romania
a evidentiat faptul ca, pe parcursul anului 2021, sectoarele de activitate care
inregistreaza cel mai ridicat nivel al consumului de resurse energetice si de apa
(exprimate prin prisma cheltuielilor) au fost metalurgia, din cadrul industriei
prelucratoare, urmata de industria extractiva si de constructii si tranzactii imobiliare.

Avand in vedere previziunile de crestere a costurilor aferente consumului de energie
si apd, este importanta analiza fluxurilor si soldurilor ISD din perspectiva domeniilor
de activitate care inregistreaza consumuri semnificative de apa si energie.

Astfel, analiza fluxului net de ISD detaliat pe activitdti economice releva faptul cg, in
anul 2021, ponderea componentei metalurgie in totalul fluxului ISD a fost de

6,5 la suta, a industriei extractive de -1,7 la suta (flux negativ de ISD) si a constructiilor
si tranzactiilor imobiliare de 7,9 la suta. De asemenea, la finalul anului 2021, ponderile
acestor domenii de activitate in soldul total al ISD au fost de 3,2 la suta pentru
metalurgie, 4,0 la suta pentru industria extractiva si de 17,4 la suta pentru constructii si
tranzactii imobiliare."

Consumul de energie si apd al societatilor poate varia de la o perioada la alta, in functie de progresul tehnologic atins in
cadrul activitatii economice, de volumul cifrei de afaceri, respectiv de preturile aferente energiei si apei consumate.
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Grafic 8. Contributia principalelor ramuri de activitate in soldul ISD inregistrat de
industria prelucratoare
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Caseta 1. Intensitatea tehnologica' a intreprinderilor ISD din industriile
prelucratoare

In contextul globalizarii economice, dezvoltarea tehnologica a industriilor constituie
un factor-cheie care stimuleaza extinderea mediului de afaceri. Companiile care
activeazad in sectoare intensive din punct de vedere tehnologic prezinta un grad
ridicat de inovare, dobandesc acces la noi piete, utilizeaza in mod eficient factorii de
productie si, in general, au capacitatea de a atrage si de a mentine un nivel ridicat al
fortei de munca'.

Eurostat realizeaza o clasificare a industriilor prelucratoare in functie de intensitatea
tehnologica si codurile corespunzatoare activitatilor din economia nationald
(CAEN Rev. 2) in patru categorii, respectiv industrii cu nivel tehnologic: (i) ridicat
(high-technology), (ii) mediu spre inalt (medium-high-technology), (iii) mediu spre
redus (medium-low-technology) si (iv) redus (low-technology)™.

Analiza soldului ISD din industria prelucratoare in perioada 2019-2021 in functie
de intensitatea tehnologicd a sectoarelor de activitate, astfel cum au fost clasificate
de Eurostat, releva faptul ca industriile cu nivel tehnologic ridicat au cea mai mica
pondere.

12 . i x . . N N . .
Intensitatea tehnologica este definita ca nivelul de cunostinte incorporat in produsele companiilor din fiecare sector
industrial, masurat ca raport intre nivelul mediu al cheltuielilor de cercetare-dezvoltare si veniturile intreprinderii.

13 Roncevi¢, B. —,Cultural political economy of Europe 2020: Jean Monnet Chair CPE 2020 and its impact’, Research in Social
Change, Vol. 11, No. 2, 2019, pp. 5-13 si Makarovi¢, M., Sustersi¢, J., Roncevi¢, B. - ,Is Europe 2020 set to fail? The cultural
political economy of the EU grand strategies’, European planning studies, Vol. 22 No. 3, 2014, pp. 610-626.

4 Informatii cu privire la componenta acestor categorii sunt disponibile in Anexa.
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Grafic A. Structura intreprinderilor ISD din industria prelucratoare in functie de
intensitatea tehnologica in perioada 2019-2021
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La finalul anului 2021, activitatile care inregistreaza cea mai semnificativa proportie
in soldul ISD din industria prelucratoare fac parte din categoria industrii cu nivel
tehnologic mediu spre inalt', reprezentand 44,3 la suta din soldul ISD aferent
industriei prelucratoare (13 311 milioane euro), in crestere cu 3,9 puncte procentuale
fata de anul precedent si cu 4,9 puncte procentuale fata de 2019.

La sfarsitul anului 2021, investitiile straine directe in industrii cu nivel tehnologic peste
medie au reprezentat 49,9 la suta din soldul ISD din industria prelucratoare, in crestere
cu 3,4 puncte procentuale fata de anul 2020, respectiv 4,5 puncte procentuale fata de
anul 2019.

In ceea ce priveste industriile cu nivel tehnologic sub media industriei prelucratoare,
categoria industrii cu nivel tehnologic mediu spre redus'® au inregistrat o pondere de
27,9 la suta (8 382 milioane euro) in soldul ISD din industria prelucratoare, in scadere
de la 29,9 la sutd in anul 2020, iar categoria industrii cu nivel tehnologic redus’

au reprezentat 23,2 la sutd (6 683 milioane euro) din valoarea aceluiasi indicator, de
asemenea, in scadere, fata de anul 2020 (de la 23,6 la sutd).

Intreprinderile ISD clasificate pe cele patru categorii de industrii prezentate anterior
au fost analizate si prin raportare la definitia Eurostat a entitatilor cu crestere rapida
(high-growth enterprises — growth by 10 percent or more) 8.

Precum fabricarea substantelor si a produselor chimice; fabricarea echipamentelor electrice; fabricarea autovehiculelor de
transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor etc.

Precum fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice; industria metalurgicd; repararea, intretinerea si instalarea
masinilor si echipamentelor etc.

Precum industria alimentarg; fabricarea bauturilor; fabricarea produselor textile etc.

Conform Eurostat, entitatile cu crestere rapida sunt acele companii cu minimum 10 salariati la debutul perioadei analizate,
care au inregistrat o crestere anuald de minimum 10 la sutd a numarului mediu de salariati pe o perioadd de trei ani
consecutivi https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:High-growth_enterprise.
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Tabel A. Structura intreprinderilor ISD cu crestere rapida in functie de intensitatea
tehnologica

milioane euro

Total sold Soldul ISD
Categorie ISD aferent entitatilor Pondere (%)
cu crestere rapida
Industrii cu nivel tehnologic ridicat 1688 314 18,6
Industrii cu nivel tehnologic mediu spre inalt 13311 144 1,1
Industrii cu nivel tehnologic mediu spre redus 8382 68 08
Industrii cu nivel tehnologic redus 6 683 49 0,7

Astfel, din datele prezentate in Tabelul A rezulta ca:

- valoarea cea mai ridicata a soldului ISD aferent entitatilor cu crestere rapida este
inregistrata de societatile care opereaza in industrii cu nivel tehnologic ridicat

(314 milioane euro), acestea reprezentand 18,6 la suta din soldul ISD al categoriei.
Intrucat principala provocare pentru antreprenori nu este infiintarea unei afaceri,

ci mai degraba dezvoltarea acesteia’, rezultatul obtinut in urma acestei analize ofera
indicii cu privire la scalabilitatea® firmelor din industriile cu nivel tehnologic ridicat.
Astfel de entitdti au capacitatea de a se adapta cu usurinta la cerintele pietei in
contextul unei eventuale cresteri accelerate a cererii pentru produsele pe care le
comercializeaza, precum si de a creste volumul cifrei de afaceri realizate intr-un ritm
mai accelerat decat cel al cheltuielilor de exploatare. Totodatd, scalabilitatea entitatilor
cu crestere rapida poate genera si alte efecte pozitive, precum dezvoltarea domeniilor
de activitate conexe sau dobandirea de noi cunostinte de specialitate de catre angajatii
din industriile cu nivel tehnologic ridicat. Aceste rezultate pot conduce la stimularea
cresterii productivitatii la nivelul unor sectoare economice sau regiuni?';

la polul opus, valoarea cea mai redusa a soldului ISD corespunzator entitatilor
cu crestere rapida a fost identificata in randul industriilor cu nivel tehnologic redus
(49 milioane euro) si constituie 0,7 la suta din soldul ISD al acestei ramuri.

2.2. Repartizarea teritoriala a soldului ISD
2.2.1. Repartizarea pe regiuni de dezvoltare?

Volumul cel mai ridicat de ISD a fost atras de regiunea de dezvoltare BUCURESTI - ILFOV
(sold la 31 decembrie 2021 in valoare de 62 694 milioane euro, reprezentand 62,5 la suta
din totalul soldului ISD), urmata de regiunea CENTRU (8 774 milioane euro, 8,7 la sutd)
si de regiunea VEST (7 494 milioane euro, 7,5 la sutd). In contrast, cele mai scazute

Carucci, R. - ,Midsize companies should not confuse growth with scaling", Harvard Business Review, Vol. 94 No. 4, 2016, pp. 1-5.
Capacitatea acestora de a creste rapid fard a fi impiedicate de constrangerile impuse de structura lor.

Du, J., Temouri, Y. - ,High-growth firms and productivity: evidence from the United Kingdom®, Small Business Economics,
Vol. 44, No. 1,2015, pp. 123-143.

ISD au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor ISD, care nu corespunde intotdeauna cu locul de
desfasurare a activitatii economice.
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23

24

valori ale investitiilor straine se regdsesc in regiunea NORD-EST (2 969 milioane euro) si
in regiunea SUD-VEST - OLTENIA (1 949 milioane euro) (Tabelul 9 din Sectiunea statistica).

Grafic 9. Distributia pe regiuni de dezvoltare a soldului total ISD
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2.2.2. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de
salariati si in intreprinderile atipice

Intreprinderile ISD avand cel putin 20 de salariati, precum si intreprinderile considerate
atipice? au fost cercetate exhaustiv in cadrul cercetarii statistice pentru determinarea
ISD. Acestea detin o pondere de 96,5 la suta din soldul total al ISD*, avand valoarea
de 96 821 milioane euro.

Repartitia pe judete a investitiilor strdine directe in intreprinderile cu cel putin 20 de
salariati si in intreprinderile atipice releva faptul ca Municipiul Bucuresti a atras, pana
la sfarsitul anului 2021, un volum de 54 326 milioane euro, reprezentand 56,1 la suta
din totalul soldului ISD in aceste categorii de intreprinderi, urmat de judetele lifov,

6 592 milioane euro, si Timis, 4 788 milioane euro. Investitii semnificative au mai atras
judetele Prahova, 3 029 milioane euro, Brasov, 2 621 milioane euro, si Cluj,

2 326 milioane euro.

Analiza ritmului de crestere a soldului investitiilor straine in intreprinderile cu cel putin
20 de salariati si in intreprinderile atipice in perioada 2013-2021 evidentiaza faptul

Intreprinderile ISD avand sub 20 de salariati, dar care au cifra de afaceri sau capitalul social de peste 30 de milioane lei sau
care au atras credite pe termen lung de la investitorii strdini directi sau de la companii nerezidente din grupul acestora in
valoare de minimum 15 milioane lei, precum si cele pentru care exista informatii ca inregistreaza fluxuri/solduri I1SD
semnificative. A se vedea precizarile privind esantionul cercetarii statistice de la finalul acestei lucrdri.

Restul societatilor din baza de sondaj au fost cercetate prin esantionare, selectia realizandu-se la nivelul regiunilor de
dezvoltare; din aceasta cauza, rezultatele obtinute de la aceste societati sunt reprezentative numai la nivel national si la
nivelul regiunilor de dezvoltare. Mai multe detalii se regdsesc in Sectiunea ,Aspecte privind cercetarea statistica pentru
determinarea investitiilor strdine directe”.
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ca acestea au crescut de 24 de ori in Maramures si de peste 4 ori in judetul Covasna
(Tabelul 10 din Sectiunea statisticd).

2.3. Repartizarea pe tari de origine a soldului ISD
2.3.1. Repartizarea pe baza principiului tara investitorului imediat®

Primele tari clasate in functie de soldul total al ISD detinut la 31 decembrie 2021
in intreprinderile din Romania sunt: Tarile de Jos (22,1 la suta din soldul total ISD),
Germania (12,5 la sutd), Austria (12,2 la sutd), Italia (7,5 la sutd), Franta (6,5 la sutd)
si Cipru (6,3 la sutd). Repartizarea a fost realizata in functie de tara de rezidenta a
detinatorului direct a cel putin 10 la suta din capitalul social al intreprinderilor ISD
din Romania (Tabelul 11 din Sectiunea statisticad).

Comparativ cu anul 2020, primele sase tari isi mentin pozitia in ierarhie in functie de
volumul soldului ISD detinut. Dintre acestea, Italia a inregistrat o scadere cu 1,6 la suta
a soldului ISD, in timp ce celelalte cinci tari au inregistrat cresteri intre 10,9 la suta
(Tarile de Jos) si 16,4 la suta (Cipru).

Analiza datelor releva gradul mare de concentrare a investitiilor. Astfel, primele cinci
tari contribuie cu peste 60 la suta la totalul soldului ISD, iar grupul primelor 10 tari
cumuleaza 83,0 la suta.

Grafic 10. Repartizarea pe tari de origine a soldului total ISD la 31 decembrie 2021,
potrivit principiului tara investitorului imediat

milioane euro

24000 218

21000
18000

15000
12549 12280

9524
7530 6 405 6338
5225 5081
I I :
N e .

12000

9000

6000

=
o
N
wvi
=
S~

Marea Britanie .
Belgia .

N

Ungaria . e}

(=2}

3000

-
~
=
=)

—

=

G

—

o

S

I

0

ia
ia
SUA

Spania l S
w

Tarile de Jos
German
Austr
Italia
Franta*
Cipru
Luxemburg
Elvetia
Grecia
Polonia
alte tari**

* inclusiv Principatul Monaco
** tari de origine al caror sold ISD este mai mic de 1 000 de milioane euro

25 Potrivit acestui principiu (Immediate Country Basis), tara de provenientd a investitiei este considerata tara investitorului care
detine in mod direct participatiile la capitalul social al intreprinderii rezidente.
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2.3.2. Repartizarea pe baza principiului tara investitorului final*®

In ceea ce priveste repartizarea pe tari de origine a soldului ISD in functie de tara
investitorului final, Germania continua sa detina, direct sau prin intermediul unor
filiale din tdri intermediare, prima pozitie in randul tarilor care au investit in Romania,
cu un sold total de 14 911 milioane euro? (14,9 la suta din totalul soldului ISD), urmata
de Austria (10,7 la suta), Franta (9,7 la suta), Italia (7,9 la sutd), Statele Unite ale
Americii (7,8 la sutd) si Tarile de Jos (3,8 la sutd). Clasamentul primelor sase tari, in
functie de acest principiu, a ramas neschimbat comparativ cu anul 2020 (Tabelul 12
din Sectiunea statistica).

Similar repartizarii soldului ISD pe tari de origine a investitorului imediat si in cazul
detalierii conform principiului tara investitorului final se remarca un grad ridicat de
concentrare a investitiilor. Astfel, tarile care ocupa primele cinci pozitii in clasamentul
investitorilor finali contribuie in proportie de peste 50 la suta la soldul ISD, iar grupul
primelor 10 tari cumuleaza aproximativ 68 la suta din totalul aceluiasi indicator.

Grafic 11. Repartizarea pe tdri de origine a soldului total al ISD la 31 decembrie 2021,
potrivit principiului tara investitorului final
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**1ari de origine al caror sold ISD este mai mic de 1 000 de milioane euro sau tari al caror sold
indeplineste conditiile de confidentialitate, potrivit prevederilor Legii nr. 226/2009 a organizarii
si functionadrii statisticii oficiale in Romania, cu modificdrile si completdrile ulterioare

in randul tarilor de rezidenta a investitorilor finali cu volum ridicat de ISD se numara
si Romania, cu un sold total ISD de 3 308 milioane euro. Aceasta se explica atat prin
investitiile strdine directe pe care rezidentii le-au realizat in Romania prin intermediul
unor filiale inregistrate in strainatate (fenomenul de round tripping?®), cat si prin
specificul metodologiei utilizate pentru elaborarea acestor statistici (abordarea

26 Tara investitorului final reprezinta tara de rezidentd a entitatii aflate in varful lantului de proprietate din cadrul unui grup de

societati, care nu este controlata de nicio alta entitate (Ultimate Investing Country).

2 La elaborarea acestor statistici s-a utilizat abordarea bazata pe control, potrivit careia intreaga investitie straina dintr-o

societate ISD este atribuita entitatii care controleaza respectiva entitate.

28 — . . N - . Lo I N . . «
Round tripping - directionarea in strainatate a unor fonduri locale si reintoarcerea ulterioara a acestora in economia rezidenta

sub forma de investitii straine directe.
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bazata pe control), potrivit careia investitia straina dintr-o societate este atribuita in
integralitate investitorului care detine controlul asupra societatii (in cazul societatilor
ISD in care investitorii strdini nu detin controlul acestora, avand sub 50 la suta din
drepturile de vot, volumul investititiei strdine este atribuit Romaniei, care este tara
investitorului rezident majoritar).

TIPURI DE INVESTITII STRAINE DIRECTE

Investitiile noi intr-o societate pot fi clasificate, in functie de destinatia investitiei, in
urmatoarele categorii: (i) investitii pentru infiintarea unei intreprinderi noi, denumite
investitii greenfield; (ii) investitii pentru achizitia sau fuziunea cu o intreprindere
rezidentd existents; (iii) investitii in dezvoltarea unei intreprinderi, prin aport nou

de capital; (iv) investitii pentru restructurarea unei intreprinderi, ale cérei produse sau
servicii nu mai sunt competitive, intreprinderea respectiva inregistrand pierderi.
Cunoasterea in structura a valorii investitiilor straine directe in functie de tipul investitiei
ofera posibilitatea identificarii impactului acestora asupra economiei rezidente.

Analiza aportului la capitalurile proprii ale intreprinderilor ISD, in anul 2021, in
valoare de 2 165 milioane euro, in functie de cele patru tipuri de investitii, releva
urmatoarele:

categoria restructurdri de intreprinderi a reprezentat principalul beneficiar al
investitiilor strdine primite prin aport la capitalurile proprii, cu un flux net de

1 290 milioane euro, iar categoria dezvoltare de intreprinderi a inregistrat valoarea
de 437 milioane euro;

investitiile greenfield, desi reduse ca pondere in total, au inregistrat in acest an o
valoare mai mare comparativ cu anii anteriori, respectiv 391 milioane euro, fata de
23 de milioane euro in anul 2020;

investitiile din categoria fuziuni si achizitii (M&A) au urmat tendinta din ultimii ani,
inregistrand un flux de 46 milioane euro, fata de 42 milioane euro in anul 2020.

In ceea ce priveste soldul total al ISD la sfarsitul anului 2021, analiza datelor a vizat
detalierea in doua categorii: greenfield, respectiv fuziuni si achizitii; intreprinderile
infiintate prin investitii greenfield au inregistrat 64,5 la suta din totalul soldului ISD,
reprezentand 64 660 milioane euro. Acest aspect confirma angajamentul de durata al
investitorilor strdini in economia Romaniei.

Din punct de vedere al repartizarii soldului ISD pe principalele activitati economice,
investitiile straine directe in intreprinderi greenfield s-au orientat, cu precddere,
spre industria prelucratoare (28,6 la suta din soldul ISD in intreprinderi greenfield,
in crestere de la 27,8 la sutd in anul 2020). Alte ramuri in care aceste investitii au

o pondere semnificativa sunt: comert (23,2 la suta), constructii si tranzactii imobiliare
(18,1 la sutad), respectiv intermedieri financiare si asigurari (11,0 la suta).
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Grafic 12. Distributia pe sectoare de activitate a soldului ISD in intreprinderi greenfield
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Distributia soldului ISD in intreprinderi greenfield in functie de regiunea de dezvoltare
in care au sediul intreprinderile releva faptul ca ponderea cea mai ridicatd o detin,
urmand tendinta in ansamblul ISD, investitiile straine directe din regiunea
BUCURESTI - ILFOV (63,1 la suta din soldul ISD in intreprinderi greenfield), urmata
de regiunile CENTRU cu 10,7 la suta, VEST cu 9,1 la suta si NORD-VEST cu 6,3 la suta
din soldul total ISD in intreprinderi greenfield.

Grafic 13. Distributia pe regiuni de dezvoltare a soldului ISD in intreprinderi greenfield
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Similar ansamblului ISD, pe primele pozitii in ierarhia privind tara de origine a

investitorilor strdini, determinatd potrivit principiului tara investitorului imediat,
care investesc in intreprinderi greenfield se regasesc Tarile de Jos (13 701 milioane
euro), urmate de Germania (11 752 milioane euro) si Austria (5 212 milioane euro).

Grafic 14. Distributia in functie de tara investitorului imediat a soldului ISD in intreprinderi
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Grafic 15. Distributia in functie de tara investitorului final a soldului ISD in
intreprinderi greenfield
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**tari a caror investitie greenfield este mai mica de 1 000 de milioane euro sau tari al caror sold
indeplineste conditiile de confidentialitate, potrivit prevederilor Legii nr. 226/2009 a organizarii
functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificérilesi completérile ulterioare

Analiza distributiei soldului ISD in intreprinderi greenfield in functie de tara investitorului
final releva faptul ca investitiile provenite din Germania sunt in proportie de 89,5 la suta
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de tip greenfield, indiferent de tara intermediara prin care au fost realizate. Dintre tarile
care inregistreaza solduri ISD superioare pragului valoric de 1 000 de milioane euro,
Germania este urmatd de Belgia, care a investit 90,4 la suta din soldul total in intreprinderi
greenfield, si Grecia (83,0 la sutad).

29
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Caseta 2. Dimensiunea investitiilor marilor grupuri multinationale
la finalul anului 2021

De-a lungul timpului, grupurile multinationale si-au consolidat pozitia de actori-cheie
in cadrul procesului de globalizare, predominant prin realizarea de investitii strdine
directe, construind astfel un sistem complex de filiale rezidente in diverse tari, detinute
si administrate de compania-mama. Dezvoltarea lanturilor valorice globale a extins,
dar totodata a si fragmentat sfera traditionala de influenta a grupurilor multinationale,
facilitand in anumite instante tranzitia de la controlul bazat pe capitaluri proprii

la coordonarea de tip retea (non-equity modes of investment) (Casella, 2019; UNCTAD,
2013).

In acest context, pe langa factorii clasici care guverneaza miscarile internationale

de capital (precum dobandirea accesului la noi piete de capital, prezenta resurselor,
rentabilitatea valorificdrii unor avantaje specifice intr-un context diferit etc.), grupurile
multinationale distribuie strategic productia globala intre afiliatii lor transfrontalieri

si pentru a beneficia de costurile reduse cu forta de munca, cadre legislative mai
favorabile activitatilor pe care le intreprind, avantaje de natura fiscala sau forta de
muncd mai calificata®). Acest fenomen a condus la cresterea complexitatii structurilor
de proprietate ale intreprinderilor multinationale.

Desi activeaza in anumite domenii bine definite, grupurile multinationale au o
activitate deosebit de laborioasd. Necesitatea mentinerii sub control sau chiar

de diminuare a costurilor face ca marile grupuri multinationale sa-si structureze
activitatea pe mai multe linii de business, fiecare coordonata, la nivel global, de
filiale specializate. Din aceasta cauzd, grupurile multinationale ajung sd deting, intr-o
anumita tard, direct sau prin intermediul unor filiale din tari intermediare, mai multe
societdti rezidente, investitiile totale la nivel de grup fiind semnificative.

Analiza esantionului supus cercetarii statistice directe® pentru determinarea
investitiilor straine evidentiaza faptul c3, la sfarsitul anului 2021, in Romania

existau patru grupuri multinationale care au investit, in 48 de societati rezidente,
peste 2 miliarde de euro fiecare. De asemenea, 12 mari grupuri au investit, prin
intermediul a 93 de societati, sume cuprinse intre 1 miliard de euro si 2 miliarde

de euro fiecare, iar alte 15 grupuri au investit sume intre 0,5 si 1 miliard euro la
nivel de grup, intr-un numar total de 98 de societati (in medie 6,5 societati per grup
multinational).

Ngoasong, M. Z., Wang, J., Amdam, R. P, Bjarnar, O. - ,,The Role of MNE subsidiaries in the practice of global business models
in transforming economies’, Management and Organization Review, Vol. 17 No. 2, 2021, pp. 254-281; UNCTAD World
investment Report 2015: ,Reforming international investment governance®, United Nations, 2015, disponibil la adresa:
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2015_en.pdf.

A se vedea Sectiunea,Aspecte privind cercetarea statisticd pentru determinarea investitiilor straine directe”.


https://unctad.org/system/files/official-document/wir2015_en.pdf

Investitiile straine directe in Romania in anul 2021

Astfel, la 31 decembrie 2021, 31 de societati multinationale au investit in total
35 miliarde euro, reprezentand 34,9 la suta din soldul total al ISD in Romania.

Tabel A. Dimensiunea investitiilor in Romania ale marilor grupuri multinationale

Numar societati Numar mediu | Total sold cumulat la
rezidente in care de societdti 31 decembrie 2021
au investit rezidente/grup (mld. euro)

Valoare sold ISD/ Numar grupuri

grup multinational multinationale

Peste 2 miliarde de euro
Intre 15 2 miliarde de euro 12 93 78 15,8
Intre 0,5 si 1 miliard de euro 15 98 6,5 92

4. INVESTITIILE DIRECTE IN STRAINATATE ALE ROMANIEI

Tn anul 2021, fluxul net al investitiilor directe in strdinatate (IDS) a inregistrat valoarea
de 119,3 milioane euro, din care aportul la capitalurile proprii a avut o contributie de
118,9 milioane euro, iar profitul reinvestit, 50,6 milioane euro, in timp ce instrumentele
de natura datoriei au inregistrat un flux negativ de 50,1 milioane euro.

Soldul investitiilor directe in strainatate la 31 decembrie 2021 a atins nivelul de

2 793 milioane euro, din care capitalurile proprii au inregistrat valoarea de

2 257 milioane euro (80,8 la sutd din soldul total), iar instrumentele de natura datoriei
536 milioane euro (19,2 la sutd). Comparativ cu anul 2020, soldul IDS a crescut

cu 16,2 la suta, in special datorita cresterii capitalurilor proprii cu 22,5 la suta.

Grafic 16. Repartizarea pe tdri de destinatie a soldului investitiilor directe
in strainatate
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*inclusiv Principatul Monaco

**13ri de destinatie a unor investitii al caror sold este mai mic de 10 milioane de euro, precum si
cele al cdror sold indeplineste conditiile de confidentialitate, potrivit prevederilor art. 36 din
Legea nr. 226/2009 a organizarii functiondrii statisticii oficiale in Romania, cu modificdrile
si completdrile ulterioare
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In ceea ce priveste tarile®' in care rezidentii au investit, principala destinatie a fost
Cipru (526 milioane euro), urmata de Republica Moldova (333 milioane euro),

Italia (302 milioane euro), Ungaria (284 milioane euro), Bulgaria (177 milioane euro),
Republica Serbia (113 milioane euro) si Franta (102 milioane euro).

5. VENITURILE REALIZATE DIN ISD

Veniturile nete obtinute de catre investitorii straini directi in Romania in anul 2021 au
insumat 8 894 milioane euro, din care:

veniturile nete din participatii la capitalurile proprii au inregistrat valoarea de
8 302 milioane euro®’;

veniturile nete din dobanzi au atins un nivel de 592 milioane euro®.

Majorarea cu 30 la sutd a veniturilor nete obtinute de investitori, comparativ cu anul
2020, se datoreazd exclusiv profiturilor nete dupa impozitare obtinute de societatile
ISD, care au crescut cu 22,2 la suta, de la 9 005 milioane euro la 11 008 milioane euro,
in conditiile mentinerii relativ constante a pierderilor societatilor ISD (-2 705 milioane
euro in anul 2021, comparativ cu -2 741 milioane euro in 2020) si a veniturilor din
dobanzi (592 milioane euro fatd de 593 milioane euro).

Grafic 17. Evolutia veniturilor din ISD realizate de nerezidenti
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3 Potrivit principiului tara investitorului imediat (Immediate Country Basis).

32 Calculate ca diferenta intre profiturile dupd impozitare obtinute de intreprinderile ISD in anul 2021 ce revin investitorilor

straini, in valoare de 11 008 milioane euro, si pierderile inregistrate de intreprinderi ISD atribuibile investitorilor straini, in
valoare de 2 705 milioane euro.

33 Calculate ca diferentd intre dobanzile primite de catre investitorii strdini directi pentru creditele acordate intreprinderilor lor

din Romania, atat direct, cat si prin alte companii nerezidente din cadrul grupului, in valoare de 667 milioane euro si
dobaénzile platite de catre acestia pentru creditele primite de la intreprinderile lor din Romania, atat direct, cat si prin alte
companii nerezidente din cadrul grupului din care fac parte, in valoare de 75 milioane euro.
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6. CIFRA DE AFACERI A INTREPRINDERILOR INVESTITIE STRAINA
DIRECTA SI FORTA DE MUNCA ANGAJATA

Evolutia economica favorabila din anul 2021 a fost sustinuta si prin cresterea cifrei
de afaceri a intreprinderilor ISD, cu 17,1 la suta fata de 2020, inregistrand valoarea
de 210 004 milioane euro, respectiv cu 9,9 la suta fatd de anul 2019. in raport cu anul
2012, cifra de afaceri a intreprinderilor ISD a crescut cu 50,4 la suta (Tabelul 14 din
Sectiunea statistica).

In ceea ce priveste numarul mediu de salariati, in anul 2021 intreprinderile ISD au
inregistrat un numar de 1 255 mii de salariati, in scadere cu 0,8 la suta fata de anul
2020 si cu 4,5 la suta fata de 2019. In intervalul analizat, numarul mediu de salariati
a crescut cu 7,4 la sutd (Tabelul 15 din Sectiunea statistica).

Grafic 18. Evolutia cifrei de afaceri si a numarului mediu de salariati in intreprinderile ISD
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Cresterea cifrei de afaceri in anul 2021, concomitent cu scaderea numarului de
salariati, a condus la evolutia pozitiva a productivitatii muncii in intreprinderile ISD
pana la valoarea de 167 340 euro, in crestere cu 18 la suta fatd de 2020.

Totodata, majorarea profitului societatilor ISD, in conditiile scaderii numarului de
salariati, a determinat si cresterea profitabilitatii fortei de munca. Astfel, de la valoarea
de 5402 euro pe salariat, inregistrata in anul 2020, profitabilitatea a atins valoarea de
7 217 euro, in crestere cu 33,6 la sutd (Tabelul 16 din Sectiunea statistica).

Dinamica pozitiva a cifrei de afaceri si a profiturilor intreprinderilor ISD in ultimii ani
a fost sustinuta de consolidarea investitiilor strdine in intreprinderile rezidente,
determinata de mentinerea interesului investitorilor in dezvoltarea intreprinderilor
in care au investit.
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Grafic 19. Evolutia productivitatii muncii si a profitabilitatii fortei de munca in
intreprinderile ISD
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* calculata ca raport intre cifra de afaceri si numarul mediu de salariati

** calculata ca raport intre profitul net si numarul mediu de salariati

EXPORTURILE SI IMPORTURILE INTREPRINDERILOR INVESTITIE
STRAINA DIRECTA

7.1. Comertul international cu bunuri

In anul 2021, comertul international cu bunuri al intreprinderilor ISD a beneficiat

de conjunctura internationala favorabila determinata de relansarea economiilor dupa
socul pandemic din prima parte a anului 2020, inregistrand o crestere consistenta,
atat in ceea ce priveste exportul, cat si importul de bunuri. Astfel, exportul total

de bunuri (FOB) al intreprinderilor ISD a inregistrat valoarea de 50 998 milioane
euro, in crestere cu 17,3 la sutd fata de 2020, respectiv cu 3,9 la suta fata de 2019,
anul de varf al schimburilor comerciale externe ale societatilor ISD. Referitor

la importul total de bunuri (CIF), acesta a inregistrat valoarea de 60 072 milioane euro,
in crestere cu 17,9 la sutd fata de anul 2020 si cu 7,5 la suta fata de 2019.

Contributia intreprinderilor ISD la exporturile de bunuri ale Romaniei a fost de 72,7 la suta
din totalul acestora, nivel comparabil cu cel inregistrat in anul 2020 (72,9 la sut&). In
ceea ce priveste importurile de bunuri, contributia intreprinderilor cu investitie straina
directa a fost de 65,9 la sutd, in scadere usoara fata de 2020 (66,5 la suta).

Analiza pe grupe de marfuri a exporturilor si importurilor de bunuri realizate de
intreprinderile ISD releva faptul ca acestea au inregistrat cele mai mari deficite in
comertul cu: (i) produse chimice si plastice in valoare de -6 716 milioane euro, din care
gama produse ale industriei chimice, ce include medicamente, produse de ingrijire,
agenti organici pentru spalat si curatat a inregistrat valoarea de -5 987 milioane

euro, (ii) produse minerale (-3 958 milioane euro, in special din cauza importurilor
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de petrol brut, dar si produse petroliere, gaze de sonda, minereuri) si (i) produse
agroalimentare (-1 056 milioane euro). Pe de altd parte, urmatoarele grupe de
marfuri au inregistrat excedent, respectiv masini, aparate, echipamente si mijloace
de transport (+2 314 milioane euro, datorita exportului de mijloace de transport),
produse din lemn, hartie (+727 milioane euro), metale comune (+197 milioane euro)
si alte marfuri (+96 milioane euro) (Tabelul 17 din Sectiunea statistica).

Grafic 20. Exportul siimportul de bunuri ale societatilor ISD in anul 2021 detaliat pe
grupe de marfuri
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In ceea ce priveste detalierea comertului international cu bunuri in functie de
domeniul de activitate al intreprinderilor ISD (dupa activitatea principala a acestora,
conform CAEN Rev. 2), se observa ca societdtile ISD din domeniul comertului au
inregistrat un deficit FOB-CIF de 17 004 milioane euro, mai mare cu 2 420 milioane
euro fata de anul 2020, compensat partial de excedentul in valoare de 8 655 milioane
euro consemnat de societdtile ISD din industrie (mai mare cu 738 milioane euro fata
de anul 2020). Industria prelucratoare este principalul domeniu de activitate cu
excedent comercial (8 597 milioane euro), in special datorita subdomeniilor mijloace
de transport (excedent de 3 961 milioane euro), metalurgie (excedent de

2 179 milioane euro), fabricare produse din lemn, inclusiv mobila (excedent de

1 585 milioane euro) si textile, confectii si pielarie (excedent de 751 milioane euro)
(Tabelul 18 din Sectiunea statistica).

7.2. Comertul international cu servicii
Ca si in cazul comertului international cu bunuri, intreprinderile ISD au beneficiat de
conjunctura internationald favorabila din anul 2021, inregistrand o crestere consistenta,

atat in ceea ce priveste exporturile, cat siimporturile de servicii.

Astfel, in anul 2021, intreprinderile ISD au exportat servicii in valoare de 16 517 milioane
euro, in crestere cu 31,0 la suta fatd de 2020 (+3 907 milioane euro) si cu 22,3 la suta
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fata de 2019 (+3 008 milioane euro). Importurile de servicii au urmat acelasi trend
pozitiv, insumand 9 571 milioane euro, in crestere cu 39,1 la suta fata de anul 2020
(+2 689 milioane euro), respectiv cu 24,6 la sutd fata de 2019 (+1 887 milioane euro).
Excedentul din comertul international cu servicii al societatilor ISD a inregistrat
valoarea de 6 946 milioane euro, de la 5 728 milioane euro in anul 2020, respectiv

5 825 milioane euro in 2019.

Analiza pe grupe de servicii releva faptul ca intreprinderile ISD au inregistrat excedent
in comertul international la majoritatea acestora, exceptie facand taxele pentru
utilizarea proprietatii intelectuale neincluse in alta parte (-685 milioane euro) si servicii
tehnice, comerciale si alte servicii pentru afaceri (-111 milioane euro).

Cel mai mare volum al exporturilor de servicii a fost realizat de intreprinderile ISD din
grupa servicii de telecomunicatii, informatice si informationale (5 765 milioane euro),
urmate de alte servicii pentru afaceri (5 543 milioane euro) si de servicii de transport
(2 545 milioane euro).

in ceea ce priveste importurile, acestea sunt dominate de intreprinderile din grupele
alte servicii pentru afaceri (4 666 milioane euro), servicii de transport (1 846 milioane
euro) si servicii de telecomunicatii, informatice si informationale (1 814 milioane euro)
(Tabelul 19 din Sectiunea statisticad).

Grafic 21. Exportul si importul de servicii ale societatilor ISD in anul 2021 detaliat pe
grupe de servicii
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ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND
STATISTICA INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

Prezentam mai jos principalele notiuni cu privire la ISD:

Investitia straina directa: relatie investitionala de durata intre o entitate rezidenta
si 0 entitate nerezidenta; de regula, implica exercitarea de catre investitor a unei
influente manageriale semnificative in intreprinderea in care a investit.

Sunt considerate investitii strdine directe: capitalul social varsat si rezervele ce revin
unui investitor nerezident care detine cel putin 10 la suta din voturi sau din capitalul
social subscris al unei intreprinderi rezidente, instrumentele de natura datoriei dintre
acest investitor sau grupul din care face parte acesta si intreprinderea rezidenta in
care a investit, precum si profitul reinvestit de catre acesta.

In conformitate cu metodologia BPM6, sunt considerate, de asemenea, investitii
strdine directe si investitiile de capital si creditele provenite de la companiile
nerezidente a cdror putere de vot sau participatie la capitalul social al companiei
rezidente este de sub 10 la suta, dar care fac parte din grupul unui investitor direct
in compania rezidenta respectiva (companii surori).

Totodatd, intrd in sfera investitiilor straine directe si companiile rezidente asupra carora
investitorul nerezident exercita o influenta semnificativa pe cale indirectd, sianume
filialele si asociatele rezidente ale intreprinderii rezidente in care investitorul nerezident
detine cel putin 10 la suta din capitalul social subscris (intreprinderi ISD de gradul Il).

Investitorul strain direct: persoana juridica, persoana fizica sau grup de persoane ce
actioneaza concertat, care detine cel putin 10 la sutd din voturi sau din capitalul social
subscris (respectiv din capitalul de dotare/de lucru al entitatilor fara personalitate
juridicd) intr-o intreprindere situatd in afara tarii de rezidenta.

intreprinderea investitie straina directa: este o intreprindere rezidents, cu sau

fara personalitate juridicd, in care un investitor nerezident detine cel putin 10 la sutd
din voturi sau din capitalul social subscris, respectiv din capitalul de dotare/de lucru
in cazul intreprinderilor fara personalitate juridica (sucursale). Detinerea a cel putin
10 la suta din voturi sau din capitalul social subscris, respectiv din capitalul de dotare/
de lucru, este primordiald in stabilirea relatiei de investitie directa.

intreprinderea investitie straina directa de gradul II: este o intreprindere rezident3,
cu personalitate juridica, in care un investitor strain direct controleaza, prin intermediul
unei intreprinderi investitie straina directd, cel putin 10 la suta din voturi sau din
capitalul social subscris. Intreprinderile investitie strdin directa de gradul Il sunt filiale
sau asociate ale intreprinderilor investitie straina directa. Filialele reprezinta companiile
rezidente in care intreprinderile ISD detin peste 50 la suta din voturi sau din capitalul
social subscris, iar asociatele sunt companiile rezidente in care intreprinderile ISD detin
intre 10 la suta si 50 la sutd din voturi sau din capitalul social subscris.
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= Companiile surori: companii din cadrul aceluiasi grup, rezidente in tari diferite, intre

care nu exista o relatie directa de control sau influenta, respectiv niciuna dintre
companii nu are cel putin 10 la suta din voturi sau o participatie de cel putin 10 la suta
la capitalul celeilalte.

Investitia directa reversibila: relatia investitionala de sens invers investitiei straine
directe pe care o intreprindere investitie directa rezidenta o are cu investitorul
strain direct, daca intreprinderea rezidenta are o putere de vot de sub 10 la suta

la investitorul strain direct sau o participatie de sub 10 la suta la capitalul social al
investitorului strain direct.

Componentele investitiilor straine directe:

Capitalurile proprii: capitalul social subscris si varsat, atat in numerar, cat si prin
contributii in naturd, detinut de nerezidenti in companii rezidente, precum si cota
aferenta din rezerve; in mod corespunzator, in cazul sucursalelor, se ia in considerare
capitalul de dotare/de lucru aflat la dispozitia acestora.

Instrumente de natura datoriei (datoriile nete fata de investitorul strain direct):
diferenta dintre soldul datoriilor intreprinderilor investitie strdina directa in relatia

cu investitorul strain direct sau cu societati din cadrul grupului de firme nerezidente
din care face parte acesta si soldul creantelor intreprinderii investitie straina directa
asupra investitorului strain direct sau unei alte firme din cadrul grupului respectiv de
firme; sunt incluse toate instrumentele de natura datoriei, grupate in trei categorii:
datorii/creante financiare (imprumuturi financiare standard, titluri de creantd, credite
revolving, leasing financiar, linii de finantare, cash pooling etc.), datorii/creante
comerciale (credite de comert international, avansuri comerciale primite/acordate
etc.) si alte sume de platit/primit (dividende repartizate si neplatite, sume in curs de
repartizare, alte sume de platit/primit), indiferent de termen.

Instrumentele de natura datoriei dintre intermediari financiari afiliati (institutii de
credit, institutii financiare nebancare, fonduri de investitii) nu sunt considerate investitii
directe.

Tipurile investitiilor straine directe (diferentiate dupa contributia fluxului de
participatii strdine la capital in intreprinderile investitie strdina directa):

Greenfield: infiintarea de intreprinderi de catre sau impreuna cu investitori straini
(investitii pornite de la zero).

Fuziuni si achizitii: preluarea integrald sau partiala de intreprinderi de catre investitori
straini de la rezidenti.

Dezvoltare de intreprinderi: majorarea detinerilor de capital ale investitorilor straini
in intreprinderi investitie straina directa.

Restructurare de intreprinderi: finantarea de catre investitorii strdini, prin aport
de capital, a intreprinderilor investitie strdina directa cu pierderi, in vederea
rentabilizarii lor.



Investitiile straine directe in Romania in anul 2021

Investitia directa in strainatate: relatie investitionala de durata, intre o entitate
rezidentd si o entitate nerezidentd; de reguld, implica exercitarea de catre investitorul
rezident a unei influente manageriale semnificative in intreprinderea nerezidenta

in care a investit. Sunt considerate investitii directe ale rezidentilor in strainatate:
capitalul social varsat si rezervele ce revin unui investitor rezident care detine

cel putin 10 la suta din capitalul social subscris al unei intreprinderi nerezidente,
instrumentele de natura datoriei dintre acest investitor sau grupul din care face
parte acesta si intreprinderea in care a investit, precum si profitul reinvestit de catre
acesta. De asemenea, sunt considerate investitii directe ale rezidentilor in strdinatate,
capitalurile din companii nerezidente asupra carora investitorul rezident exercitd o
influenta semnificativa pe cale indirecta.

ASPECTE PRIVIND CERCETAREA STATISTICA
PENTRU DETERMINAREA
INVESTITIILOR STRAINE DIRECTE

Datele cu privire la investitiile straine directe in anul 2021 au fost obtinute, in principal,
prin intermediul unei cercetari statistice directe realizate de catre Banca Nationala

a Romaniei in colaborare cu Institutul National de Statisticd, in baza metodologiei
prevazute de Manualul balanta de plati si pozitia investitionald internationald, editat
de Fondul Monetar International, editia a 6-a (BPM6).

Baza de sondaj a cercetarii statistice ISD a cuprins 36 881 de intreprinderi ISD. Numarul
total de intreprinderi cercetate, selectate atat exhaustiv, cat si prin esantionare, a fost
de 7 951. Astfel, au fost cercetate exhaustiv 6 485 de intreprinderi investitie straina
directa, cuprinzand intreprinderile cu cel putin 20 de salariati (5 073 de unitati), toate
institutiile de credit (27 de unitati), institutiile financiare nebancare din Registrul
special (41 de unitati) si societatile de asigurare cu capital strdin (36 de unitati),
precum si intreprinderile considerate atipice (toate intreprinderile investitie straina
directa care au mai putin de 20 de salariati, dar care au cifra de afaceri sau capitalul
social de cel putin 30 milioane lei sau au imprumuturi intragrup pe termen lung
primite de la nerezidenti de minimum 15 milioane lei, precum si intreprinderile
pentru care existd informatii ca inregistreaza fluxuri/solduri ISD semnificative,
respectiv 1 308 unitati).

A fost cercetata prin sondaj multimea de intreprinderi investitie straina directa avand
intre 5 salariati si 19 salariati inclusiv, aceasta fiind reprezentata de esantionul format
din 704 unitati din totalul de 6 479 de unitati din aceasta categorie. Totodatd, au fost
cercetate si filiale rezidente ale intreprinderilor investitie straina directa (intreprinderi
ISD de gradul Il) in numar de 762 unitati. Gradul de eroare (fluxuri si solduri) al

34 pentru detalii privind metodologia cercetdrii statistice pentru determinarea ISD, accesati link-ul: http://www.bnr.ro/Cercetarea-
statistica-pentru-determinarea-investi%c8%9biilor-straine-directe-(ISD)-18375.aspx
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cercetdrii statistice pentru determinarea ISD in anul 2021 (gradul |, realizata
prin sondaj) este de + 3 la sutd, iar principalii indicatori cercetati sunt garantati cu
o probabilitate de 95 la suta.

In cadrul cercetarii statistice privind investitiile directe ale rezidentilor in strainatate
(IDS) au fost cercetate statistic 357 de entitati. La acestea s-au adaugat 218 intreprinderi
investitie strdina directa care, in cadrul cercetarii statistice ISD, au raportat si investitii
directe in straindtate.

Rata de raspuns globala pentru cercetarea statistica ISD, inclusiv IDS, este de 95,90 la suta.
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ANEXA

Clasificarea industriilor prelucratoare in functie de intensitatea tehnologica
si codurile CAEN Rev.2

Industrii cu nivel tehnologic ridicat:
- Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice
- Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice

Industrii cu nivel tehnologic mediu spre inalt:

- Fabricarea substantelor si a produselor chimice

— Fabricarea echipamentelor electrice

- Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.

- Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor
— Fabricarea altor mijloace de transport

Industrii cu nivel tehnologic mediu spre redus:
- Fabricarea produselor de cocserie si a produselor obtinute din prelucrarea titeiului
- Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice
- Fabricarea altor produse din minerale nemetalice
- Industria metalurgica
- Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini,
utilaje si instalatii
- Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor

Industrii cu nivel tehnologic redus:

- Industria alimentara

- Fabricarea bauturilor

- Fabricarea produselor din tutun

- Fabricarea produselor textile

— Fabricarea articolelor de imbracaminte

- Tabdcirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor

— Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu exceptia mobilei;
fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite

— Fabricarea hartiei si a produselor din hartie

- Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor

- Fabricarea de mobila

— Alte activitati industriale n.c.a.
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SECTIUNE STATISTICA

Datele tabelare prezentate in aceastd sectiune pot fi accesate in format editabil

Tabel 1. Evolutia fluxului net de ISD in perioada 2012-2021

milioane euro

2012* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total 2489 2712 2421 3461 4517 4797 5266 5173 3 005 8940
Aport la capitalurile proprii 2676 2765 4222 3085 3202 2235 2973 2238 983 2165
Profit reinvestit -1846 -337  -1376 510 1138 1733 2573 2783 3016 4582
Instrumente de natura datoriei** 1659 285 -425 -134 176 829 -280 152 -994 2194

* fluxul net de ISD pentru anul 2012 a fost recalculat potrivit metodologiei BPM6

** datorii minus creante in relatia cu investitorii straini directi si societatile din grupul acestora

Tabel 2. Fluxul net de ISD in anul 2021 si componentele acestuia pe domenii de activitate ale intreprinderilor ISD

milioane euro

Flux net de ISD

Activitatea economica Participatiila | Instrumente de
capitalurile natura datoriei,
proprii* net
2 3
Industrie 2572 1583 989
Industria extractiva -148 -70 -78
Industria prelucratoare 2531 1443 1088
- alimente, bauturi si tutun 217 150 68
— ciment, sticld, ceramica 75 95 -20
— fabricare produse din lemn, inclusiv mobila 32 116 -83
— fabricarea calculatoarelor, altor produse electronice, optice si electrice 332 144 188
- masini, utilaje si echipamente 230 89 142
- metalurgie 584 516 67
- mijloace de transport 450 4 445
— prelucrare titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice 520 178 343
— textile, confectii si pieldrie 5 16 -11
— alte ramuri ale industriei prelucratoare 86 134 -48
Energie electricd, gaze si apd 189 210 -20
Activitati profesionale, stiintifice, tehnice si administrative si servicii suport 141 416 -275
Agriculturd, silviculturd si pescuit 57 83 -26
Comert 1732 1603 129
Constructii si tranzactii imobiliare 710 426 285
Hoteluri si restaurante 15 -6 21
Intermedieri financiare si asigurari 3065 2235 830
Tehnologia informatiei si comunicatii 628 332 296
Transporturi 20 14 6
Alte activitati 1 62 -60
Total 8940 6747 2194

*include aportul la capitalurile proprii si profitul reinvestit
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Tabel 3. Fluxul net de ISD in produsul intern brut si valoarea fluxului ISD raportat la populatia rezidenta in

perioada 2012-2021

2012* 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Flux ISD (mil. euro) 2489 2712 2421 3461

PIB** (mil. euro) 133246 143802 150428 160328 170378
Flux ISD/PIB (%) 19 19 1,6 2,2 2,7
Populatie*** (mil. locuitori) 20,02 19,95 19,88 19,76 19,64
Flux ISD/populatie (euro/locuitor) 124 136 122 175 230

4797 5266 5173 3005 8 940
187801 204684 223167 218918 240208
26 26 23 14 37
19,53 19,43 19,33 19,19 19,04
246 271 268 157 470

*fluxul net de ISD pentru anul 2012 a fost recalculat potrivit metodologiei BPM6
** date provizorii pentru anul 2021
*** populatia rezidentd la 1 ianuarie a anului urmator

Sursa: INS, BNR

Tabel 4. Instrumentele de natura datoriei in relatia cu investitorii straini directi

si societatile din grupul acestora, sold la 31 decembrie 2021

milioane euro

Instrumente de natura datoriei Valoare

Datorii nete
Datorii

Datorii financiare
Datorii comerciale
Alte sume de platit
Creante

Creante financiare
Creante comerciale

Alte sume de primit

30031
40 891
31312
9178
401

10 860
4247
6508
105

Tabel 5. Evolutia soldului ISD in perioada 2012-2021

milioane euro

Total 57851 60639 61999 64663 70742
Capitaluri proprii 39393 40700 43243 45098 48964
Instrumente de natura datoriei** 18458 19939 18756 19565 21778

75851 81124 88304 90773 100288
52746 57479 61352 63952 70257
23105 23645 26952 26821 30031

* soldul ISD pentru anul 2012 a fost recalculat potrivit metodologiei BPM6
** datorii minus creante in relatia cu investitorii straini directi si cu societatile din grupul acestora

Nota: Soldurile ISD pentru perioada 2013-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark (mai multe informatii sunt disponibile

la adresa http://www.bnr.ro/Procesul-de-revizuire-a-datelor-statistice-20794.aspx)
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Tabel 6. Soldul ISD in produsul intern brut si valoarea soldului ISD raportat la populatia rezidentd in perioada
2012-2021

Sold ISD (mil. euro) 57851 60639 61999 64663 70742 75851 81124 83304 90773 100288
PIB** (mil. euro) 133246 143802 150428 160328 170378 187801 204541 223342 218219 240208
Sold ISD/PIB (%) 434 42,2 41,2 40,3 11,5 404 397 39,5 41,6 41,8
Populatie*** (mil. locuitori) 20,02 19,95 19,88 19,76 19,64 19,53 19,43 19,33 19,19 19,04

Sold ISD/populatie (euro/locuitor) 2890 3039 3119 3272 3601 3883 4176 4569 4731 5268

* soldul ISD pentru anul 2012 a fost recalculat potrivit metodologiei BPM6
** date provizorii pentru anul 2021
*** populatia rezidentd la 1 ianuarie a anului urmator

Nota: Soldurile ISD pentru perioada 2013-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark (mai multe informatii sunt disponibile
la adresa http://www.bnr.ro/Procesul-de-revizuire-a-datelor-statistice-20794.aspx)

Sursa: INS, BNR

Tabel 7. Repartizarea pe principalele activitati economice a soldului ISD in perioada 2012-2021

milioane euro

Total 59126 60639 61999 64663 70742 75851 81124 88304 90773 100288
Industrie 27 455 29010 30013 28 521 31124 32666 33311 35648 35693 39011
Industria extractiva 3225 3548 3387 1985 1842 1965 2273 3921 3373 4018
Industria prelucrdtoare 18 509 18 581 19431 19975 22494 24250 25032 25596 26475 30 065
— alimente, bauturi si tutun 2160 2402 2562 2170 2398 2517 2678 2651 2877 3227
— ciment, sticla, ceramica 1684 1658 1628 1461 1433 1419 1497 1512 1454 1500

— fabricare produse din lemn,
inclusiv mobila 1090 1154 1550 1704 1436 1340 1398 1453 1513 1523

— fabricarea calculatoarelor,
altor produse electronice,

optice si electrice 1051 1270 1481 1493 1724 1857 1942 2023 2321 2490
— masini, utilaje si echipamente 1114 1369 1526 1703 1597 1715 1834 1925 1920 2285
— metalurgie 2899 2435 2823 2672 2898 3153 3163 3167 3191 3243
— mijloace de transport 3173 3322 2708 3309 4684 5626 5441 5732 6 088 6763

— prelucrare titei, produse
chimice, cauciuc si mase

plastice 3962 3687 3679 3882 4530 4884 5175 5217 5136 6993
— textile, confectii si pieldrie 834 793 919 999 1037 1068 1018 1016 989 978

— alte ramuri ale industriei
prelucratoare 542 491 555 582 757 671 886 900 987 1064
Energie electricd, gaze si apd 5721 6881 7195 6561 6788 6451 6 006 6131 5845 4928

Activitati profesionale, stiintifice,
tehnice si administrative si servicii

suport 2843 2999 3180 4133 3984 4088 3991 4386 4183 4040
Agriculturd, silviculturd si pescuit 1402 1335 1623 1709 1864 2272 2 406 2637 2621 2215
Comert 6714 6 405 6 685 7441 8992 10446 12865 14681 15658 17243
Constructii si tranzactii imobiliare 5466 6270 6 542 8372 10060 11611 13651 14928 15361 17 443
Hoteluri si restaurante 348 385 618 534 418 449 528 605 651 703

Intermedieri financiare si asigurari 10914 8 564 7822 8 446 8856 9398 9308 10152 10746 13580
Tehnologia informatiei si comunicatii 2 854 4390 4019 3854 3704 3150 3321 3441 3918 4161
Transporturi 876 971 1080 1209 1224 1247 1281 1274 1496 1455
Alte activitati 254 310 418 444 516 524 462 552 448 438
* soldul ISD pentru anul 2012 a fost elaborat potrivit metodologiei BPM5

Nota: Soldurile ISD pentru perioada 2013-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark (mai multe informatii sunt disponibile
la adresa http://www.bnr.ro/Procesul-de-revizuire-a-datelor-statistice-20794.aspx)
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Tabel 8. Repartizarea pe principalele activitati economice a soldului imobilizarilor corporale
si necorporale la 31 decembrie 2021

Activitatea economica vllenis Feetaralin
(milioane euro) total sold ISD (%)

Total 43 144 43,0
Industrie 22 004 21,9
Industria extractiva 2946 29
Industria prelucrdtoare 16 081 16,0
- alimente, bauturi si tutun 2157 272
- ciment, sticld, ceramica 1036 1,0
— fabricare produse din lemn, inclusiv mobila 896 09
— fabricarea calculatoarelor, altor produse electronice, optice si electrice 1296 13
- masini, utilaje si echipamente 1236 1,2
- metalurgie 1884 19
- mijloace de transport 3755 3,7
— prelucrare titei, produse chimice, cauciuc si mase plastice 2852 28
— textile, confectii si pielarie 422 04
— alte ramuri ale industriei prelucratoare 547 0,6
Energie electrica, gaze si apa 2977 30
Activitati profesionale, stiintifice, tehnice si administrative si servicii suport 751 0,7
Agriculturd, silvicultura si pescuit 1135 1,1
Comert 6 688 6,7
Constructii si tranzactii imobiliare 7147 7.1
Hoteluri si restaurante 443 04
Intermedieri financiare si asigurari 1839 1,8
Tehnologia informatiei si comunicatii 2 063 2,1
Transporturi 886 09
Alte activitati 188 0,2

Tabel 9. Repartizarea pe regiuni de dezvoltare a soldului ISD la 31 decembrie 2021

Regiunea Valoare Pondere in total ISD
9 (milioane euro) (%)

Total 100 288 100,0
BUCURESTI - ILFOV 62 694 62,5
CENTRU 8774 8,7
VEST 7 494 7,5
SUD - MUNTENIA 6501 6,5
NORD-VEST 5724 57
SUD-EST 4181 4,2
NORD-EST 2969 30
SUD-VEST - OLTENIA 1949 19

Nota: ISD au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor investitie strdina directa, ceea ce nu corespunde
intotdeauna cu locul de desfasurare a activitatii economice.
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Tabel 10. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile

atipice* in perioada 2013-2021

Total

Alba

Arges

Arad

Bacdu
Bihor
Bistrita-Nasaud
Brdila
Botosani
Brasov
Bucuresti
Buzau

Cluj
Calarasi
Caras-Severin
Constanta
Covasna
Dambovita
Dolj

Gorj

Galati
Giurgiu
Hunedoara
Harghita
lIfov
lalomita
lasi
Mehedinti
Maramures
Mures
Neamt

Olt
Prahova
Sibiu

Salaj

Satu Mare
Suceava
Tulcea
Timis

Teleorman

886
1450
760
165
526

1083
12
546
212
313

3035
197
647

91
34

1499
146
615

2008
622
403
236
457
283

2976

95

59222
1192
582
854
165
584
120
136

70
1880
32464
540
1431
463
207
1424
89
277

60627
963
791
959
193
613
149

80
78
2128
33023
431
1677
429
214
1559
129
350
1251
13
513
125
370
130
3332
212
448
15
218
1511
206
707
2060
803
458
350
498
198
3053
108

66 577
1103
1037
1079

143
656
188
90
80
2159
36 191
500
1713
334
331
2019
132
352
1135

651
129
379
106
3672
306
462

442
1757

674
2171
907
471
391
459
138
3605
99

71173
828
1117
1216
144
667
136
112
77
2204
38699
399
1934
353
287
2163
140
3%
1198

603
169
411

4165
293
469

476
1620
197
973
2251
1310
457
401
453
322
3998
79
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75502
828
1233

2597
41273
422
1939
353
162
1852
131
334
1267

844
226
393

4451
301
460

16
637

1674
228
942

2481

1476
406
502
447
168

4359

87

82528
1065
1425

914
356
876
138
170
70
2581
45961
436
2059
364
196
2033
224
393
1335
3
838
264
411

5188
315
454

19
700

1766
191
969

2607

1560
421
553
445
249

4386

93

87 083
1024
1521
1103

329

456
223
5876
333
515
14
710
1884
193
904
2579
1820
451
570
420
295
4579
117

milioane euro

Judetul 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

57 443

96 821
1270
1606
1495

824
1991
225
973
3029
1887
422
604
435

4788
153

39
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—continuare—

milioane euro

1 182

Valcea 88 133 15 175 194 191 183 188
Vrancea 81 87 86 91 117 121 120 120 114
Vaslui 85 78 45 34 43 92 66 58 36

* a se vedea explicatiile din Sectiunea 2.2.2. Repartizarea pe judete a soldului ISD in intreprinderile cu cel putin 20 de salariati si in intreprinderile atipice

Note: ISD au fost localizate teritorial dupa sediul social al intreprinderilor investitie strdind directa, ceea ce nu corespunde intotdeauna cu locul de desfasurare
a activitatii economice.
Soldurile ISD pentru perioada 2013-2016 au fost revizuite in luna decembrie 2019, in cadrul reviziei benchmark (mai multe informatii sunt disponibile la
adresa http://www.bnr.ro/Procesul-de-revizuire-a-datelor-statistice-20794.aspx)

¢ - valori confidentiale, potrivit prevederilor Legii nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare

Tabel 11. Repartizarea in functie de tara de origine a investitorului imediat a soldului ISD
in perioada 2013-2021

milioane euro

Total 60 639 61999 64 663 70742 75 851 81124 88 304 90773 100 288
Tarile de Jos 14 999 15107 16 538 17 222 19638 19389 20515 19 994 22182
Germania 6816 7792 8014 9367 9704 10298 10 893 11070 12 549
Austria 11575 9600 8933 8350 9575 9915 11107 10858 12 280
Italia 2 644 2717 3279 4445 4739 7 669 7263 7652 7530
Franta* 4538 3594 3772 4811 4731 4919 5486 5642 6495
Cipru 2904 4501 4593 4603 4647 5015 5492 5445 6338
Luxemburg 1516 2218 2824 3035 3543 3439 3779 3906 5225
Elvetia 2013 2281 2267 2585 3144 3641 3792 4656 5081
Marea Britanie 1244 1501 1254 1701 1452 171 2853 2755 3040
Belgia 1550 1386 1501 1952 1584 2276 2518 2202 2 504
Ungaria 767 881 950 975 959 1223 1612 2221 2326
Spania 1178 1575 1467 1740 1559 1634 1425 1756 1823
Grecia 1981 1821 1831 1969 1723 1335 1249 1234 1270
Statele Unite

ale Americii 1079 1142 1652 1347 1128 542 901 1037 1115
Polonia 248 312 458 516 692 786 925 933 1006
Malta 59 80 116 136 107 144 176 224 990
Cehia 1072 852 669 1196 1431 1639 2036 1799 972
Turcia 368 581 333 455 519 577 523 1029 874
Suedia 479 644 392 534 533 626 683 810 828
Irlanda 331 349 460 368 288 401 678 671 721
Danemarca 320 511 448 459 581 730 642 680 635
Japonia 210 239 250 285 315 424 423 548 601
Israel 172 100 75 158 224 313 332 338 491
Bulgaria 52 130 50 159 174 284 344 417 417
Norvegia 249 278 175 141 339 219 361 427 354
Emiratele Arabe

Unite 38 49 59 31 23 260 175 145 344
Portugalia 244 152 266 265 268 263 242 257 319
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milioane euro

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
76 158 271 55 226 275 286

Liban 187 1 216

China 125 90 223 56 75 37 91 227 248
Federatia Rusa 67 39 45 145 68 63 154 137 192
Canada 189 97 68 70 158 130 138 218 136
Alte tari ** 1425 1204 1543 1450 1659 1167 1270 1210 1116

*inclusiv Principatul Monaco

** tari de origine a unor investitii al caror sold este mai mic de 100 de milioane de euro la 31.12.2021 si tari cu valori confidentiale, potrivit prevederilor
Legii nr. 226/2009 a organizarii si functiondrii statisticii oficiale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare

Tabel 12. Repartizarea in functie de tara de origine a investitorului final* a soldului ISD
la 31 decembrie 2021

Tara Valoarea Pondere in
4 (milioane euro) total sold ISD (%)

Total 100 288 100
Germania 14911 14,9
Austria 10724 10,7
Franta** 9709 9,7
Italia 7928 79
Statele Unite ale Americii 7 854 78
Tarile de Jos 3851 3,8
Elvetia 3615 3,6
Marea Britanie 3508 3,5
Romania*** 3308 33
Cehia 3173 3.2
Luxemburg 2327 23
Cipru 2237 22
Belgia 2210 272
Ungaria 1948 19
Turcia 1767 18
Spania 1722 1,7
Japonia 1711 1,7
Israel 1492 1,5
China 1421 1,4
Grecia 1242 1.2
Federatia Rusa 1158 1.2
Alte tari**** 12472 124

* potrivit principiului Ultimate Investing Country, abordarea bazata pe control
** inclusiv Principatul Monaco
*** cuprinde investitiile straine directe in societatile ISD care au tara de origine a investitorului final Romania, precum

si investitiile straine in societatile ISD in care investitorii strdini au participatii de sub 50 la suta din capitalul social/
drepturile de vot, controlul asupra societatii revenind astfel rezidentilor (abordarea bazata pe control)

**%% tari de origine a investitorilor finali al céror sold este mai mic de 1 000 de milioane euro si tari al caror sold intra sub
incidenta conditiilor de confidentialitate, potrivit prevederilor Legii nr. 226/2009 a organizarii si functionarii statisticii
oficiale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare
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Tabel 13. Repartizarea pe tari de destinatie a soldului investitiilor directe ale rezidentilor
in strdindtate la 31 decembrie 2021

milioane euro

Total 2793
Cipru 526
Republica Moldova 333
Italia 302
Ungaria 284
Bulgaria 177
Republica Serbia 133
Franta*® 102
Spania 53
Ucraina 38
Germania 28
Statele Unite ale Americii 26
Grecia 21
Turcia 21
Alte tari ** 749

* inclusiv Principatul Monaco

** téri de destinatie a unor investitii al caror sold este mai mic de 10 milioane euro, precum si cele al céror sold intré sub
incidenta conditiilor de confidentialitate, potrivit prevederilor art. 36 din Legea nr. 226/2009 a organizarii si functionarii
statisticii oficiale in Romania, cu modificérile si completérile ulterioare

Nota: Repartizarea pe tari de origine s-a realizat pe baza principiului Immediate Country Basis.

Tabel 14. Evolutia cifrei de afaceri a intreprinderilor ISD

milioane euro

Anul Intreprinderi ISD Intreprinderi ISD Total intreprinderi
de gradul | de gradul Il ISD
2012

125473 14137 139610
2013 129615 12 587 142 202
2014 131 820 9685 141 505
2015 133076 10792 143 868
2016 137 832 10532 148 364
2017 152217 12588 164 805
2018 165 607 13182 178 789
2019 174 858 16 147 191 005
2020 166 232 13142 179374
2021 193 739 16 265 210004
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Tabel 15. Evolutia fortei de munca angajate in intreprinderile ISD

mii persoane

de gradul | de gradul Il ISD
2012 1102 67 1169
2013 1083 64 1147
2014 1124 60 1184
2015 [ 63 1228
2016 1205 59 —
2017 1255 65 1309
2018 1252 64 316
2019 1240 74 1314
2020 1198 67 1265
2021 1189 66 1255

Tabel 16. Evolutia productivitatii muncii si a profitabilitatii
fortei de munca in intreprinderile ISD

euro/salariat

Anul Productivitatea Profitabilitatea
muncii* fortei de munca**

2012 119427 904

2013 123977 2433

2014 119514 1106

2015 117 156 2803

2016 117377 3716

2017 125901 4649

2018 135858 5164

2019 145 361 5363

2020 141798 5402

2021 167 340 7217
* calculata ca raport intre cifra de afaceri a intreprinderilor ISD si numarul mediu de salariati
al acestora
** calculata ca raport intre profitul net al intreprinderilor ISD si numarul mediu de salariati al
acestora

Tabel 17. Exportul si importul de bunuri ale intreprinderilor ISD pe grupe de marfuri in anul 2021*

Exporturi (FOB) Importuri (CIF) Sold FOB/CIF

Grupe de marfuri mItSrgp. pondere intrep. mltsrgp. pondere intrep. | (+) excedent/
(sectiuni din NC) - ISD (%) in total | , .- ISD (%) in total (-) deficit
(milioane . (milioane ey I~
economie** economie (milioane euro)
euro) euro)
Bunuri - Total 50998 72,7 60072 65,9 -9 074
1. Produse agroalimentare 4409 6,3 5465 6,0 -1 056
. Animale vii si produse ale regnului animal 318 0,5 1056 1,2 -738
Il. Produse ale regnului vegetal 2943 42 1543 1,7 1400
Il Grdsimi si uleiuri animale sau vegetale 199 03 130 0,1 69
IV. Produse alimentare, bauturi, tutun 949 14 2736 3,0 -1787
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—continuare—
Grupe de marfuri Irlfiz5 pondere intrep. intrep. pondere intrep. | (+) excedent/
(sectiuni din NC) D isp we)intotal | P | 15D %) in total (-) deficit
(milioane economie** (milicane economie** (milioane euro)
euro) euro)

2. Produse minerale (V) 1359 1,9 5317 58 -3958
3. Produse chimice si plastice 5274 75 11990 13,2 -6716
VI. Produse ale industriei chimice 1441 2,1 7428 8,1 -5987
VII. Materiale plastice, cauciuc 3833 55 4562 5,0 -729
4. Produse din lemn, hartie 2058 29 1331 1,5 727
IX. Produse din lemn 1657 2,4 606 0,7 1051
X. Pasta de lemn, hartie 401 0,6 725 0,8 -324
5. Textile, confectii, incaltaminte 2608 3,7 3286 3,6 -678
XI. Materiale textile si articole din acestea 2019 29 2729 3,0 -710
Xl Incaltaminte 589 08 557 06 32
6. Metale comune (XV) 6138 88 5941 6,5 197
7. Masini, aparate, echipamente

si mijloace de transport 25377 36,2 23063 253 2314
XVI. Masini, aparate si echipamente electrice 14 976 214 17018 18,7 -2042
XVII. Mijloace de transport 10401 14,8 6 045 6,6 4356
8. Alte marfuri 3775 54 3679 4,0 96
VIII. Piei, blanuri si produse din acestea 175 0,22 501 0,5 -326
XIII. Materiale de constructii 360 0,5 617 0,7 -257
Marfuri si produse diverse ( XVIII, XX, XXII) 3240 46 2 561 2,8 679

* conform clasificarii din Nomenclatorul Combinat; sunt incluse bunurile importate in vederea prelucrarii, precum si exportul acestora ulterior prelucrarii

** nuinclude exporturile si importurile aferente activitatilor diviziunilor CAEN Rev.2: 84 — Administratie publicd, 94 - Activitati asociative, 97/98 — Activitati
ale gospodariilor populatiei si 99 — Activitati extrateritoriale

Sursa: INS, calcule BNR

Tabel 18. Exporturile si importurile de bunuri ale intreprinderilor ISD in anul 2021,
dupa activitatea economica a acestora*

Exporturi (FOB) Importuri (CIF)
intrep. pondere intrep. ISD (%) intrep. pondere intrep. ISD (%)
Activitatea economica ISD i - ISD ] in total
UCELE in total « | sectorde | (milioane in total « | sectorde
euro) economie activitate euro) economie activitate
Total 50998 72,7 72,7 60072 65,9 65,9
Industrie 45 429 64,8 799 36774 40,3 794
Industria extractiva 763 1,1 90,0 942 1,0 934
Industria prelucratoare 44037 62,8 804 35440 389 80,8
— alimente, bauturi si tutun 1107 1,6 56,6 1723 19 63,3
- ciment, sticld, ceramicd 334 05 713 470 05 73,2
— fabricare produse din lemn, inclusiv mobila 2458 35 703 873 1,0 69,3
— fabricarea calculatoarelor,
altor produse electronice, optice si electrice 6 094 8,7 77,6 5288 58 78,5
— masini, utilaje si echipamente 4076 58 93,7 3259 36 90,4
- metalurgie 5170 74 89,1 2991 33 79,5
— mijloace de transport 16 327 233 82,0 12 365 13,6 88,9

— prelucrare titei, produse chimice,
cauciuc si mase plastice 5288 7,5 858 6139 6,7 824
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— textile, confectii si pieldrie 2 496 3,6 67,7 1745 19 67,6

— alte ramuri ale industriei prelucrdtoare 687 1,0 62,2 587 0,6 48,8
Energie electrica, gaze si apa 629 09 52,7 392 04 27,0
Activitati profesionale, stiintifice, tehnice
si administrative si servicii suport 159 0,2 35,1 589 0,7 45,2
Agriculturd, silviculturad si pescuit 448 0,6 41,5 295 03 30,9
Comert 4703 6,7 43,1 21707 23,8 54,3
Constructii si tranzactii imobiliare 37 0,1 18,7 173 0,2 22,0
Hoteluri si restaurante 0 0,0 2,9 13 0,0 14,9
Intermedieri financiare si asigurari 1 0,0 14,9 69 0,1 346
Tehnologia informatiei si comunicatii 139 0.2 854 334 04 67,6
Transporturi 82 0,1 19,8 103 0,1 15,7
Alte activitati 2 0,0 2,5 16 0,0 45

* sunt incluse bunurile importate in vederea prelucrarii, precum si exportul acestora ulterior prelucrarii

** nu include exporturile siimporturile de bunuri aferente activitatilor diviziunilor CAEN Rev. 2: 84 — Administratie publica, 94 - Activitati asociative,
97/98 - Activitati ale gospodariilor populatiei si 99 — Activitati extrateritoriale.

Nota: Exporturile si importurile de bunuri sunt agregate dupa activitatea principala a intreprinderilor ISD, conform CAEN Rev. 2.

Sursa: INS, calcule BNR

Tabel 19. Exporturile siimporturile de servicii ale intreprinderilor ISD in anul 2021*

Grupe de servicii Tnlt;gp. pondere intrep. ISD inggp. pondere intrep. ISD

(milioane ) En tOté.ll.. (milioane 9 En tOté.il..

euro) grupa servicii euro) grupa servicii
Total servicii 16517 66,1 9571 71,4
Servicii de prelucrare a bunurilor 1936 779 118 77,7
Transport, din care: 2 545 335 1 846 54,8
Transport rutier de marfuri 1797 29,8 785 64,6
Servicii de telecomunicatii, informatice si informationale 5765 82,5 1814 59,2
Servicii de telecomunicatii 782 89,8 558 92,3
Servicii informatice 4265 83,5 1057 51,0
Servicii informationale 718 71,0 199 51,6
Taxe pentru utilizarea proprietatii intelectuale n.a.p. 33 42,8 718 81,6
Alte servicii pentru afaceri 5543 86,1 4 666 87,8
Servicii de cercetare dezvoltare 735 959 370 90,3
Servicii de consultanta profesionala si pentru afaceri 2039 83,5 1416 83,1
Servicii tehnice, comerciale si alte servicii pentru afaceri 2769 85,7 2880 89,9
Alte servicii 695 49,7 409 65,3

* datele privind exporturile si importurile de servicii sunt elaborate de BNR in conformitate cu metodologia BPM6
Nota: Exporturile si importurile sunt agregate dupa natura serviciului.

Valorile privind serviciile internationale ale intreprinderilor ISD, precum si ponderile in totalul exportului si importului de servicii internationale, nu
cuprind valoarea serviciilor de turism/célatorii, a serviciilor de asigurari si ale fondurilor de pensii si a serviciilor de intermediere financiard masurate
indirect, pentru care datele primare nu sunt colectate de la agentii economici, ci sunt obtinute din surse administrative sau sunt calculate pe baza
unor modele matematice.
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