RAPORT DE EVALUARE A PERFORMANTEI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
“MONETARIA STATULUI”

pentru anul 2019

- extras -

CADRUL LEGISLATIV SINORMATIV

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile ulterioare;

- Hotardarea Guvernului nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotararea Guvernului nr.231/1991, privind infiintarea regiilor autonome “Imprimeria
Bancii Nationale a Romaniei* si “Monetaria Statului*;

- Ghidul pentru aplicarea unitara de catre autoritatile publice tutelare a prevederilor

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, recomandari elaborate de Ministerul

Finantelor Publice (versiunea martie-2018);

- Alte reglementari/documente interne emise in aplicarea cadrului legal si de reglementare.
OBIECTIVELE ACTIVITATII DE EVALUARE

In consens cu precizirile Directiei Buget si analizd financiara - in calitate de Structura de
guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii publice tutelare, Banca Nationala a Romaniei, care

are competenta de a monitoriza si evalua indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
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cuprinsi in anexa la contractele de mandat incheiate cu administratorii numiti in cadrul consiliilor
de administratie ale regiilor din subordinea Bancii Nationale a Romaniei - semnificatia termenului
evaluare (care nu este stabilitda in cuprinsul actelor normative care reglementeaza guvernanta
corporativa a intreprinderii publice) a fost preluata si de catre Comisie din criteriile si metodele
folosite de OECD-CAD, adoptate si de U.E., dupa cum urmeaza:

Evaluarea este activitatea de analiza/masurare/apreciere sistematica si obiectiva a unui proiect in
curs de derulare sau finalizat, a unui program sau politica, cu privire la design-ul, implementarea
si rezultatul sau. Scopul este de a determina relevanta si indeplinirea obiectivelor, dezvoltarea
eficientd, eficace, de impact si durabilda. O evaluare ar trebui sa furnizeze informatii credibile si
utile, care sa permita includerea unor lectii de invatare in procesul de luare a deciziilor. Evaluarea
se refera la procesul de stabilire a valorii sau importantei unei activitati, program sau unei politici,
la masurarea/aprecierea sistematica si obiectiva pe cat posibil, asupra unei interventii de dezvoltare
planificata, in derulare sau finalizata. Evaluarea, Th unele cazuri, implica stabilirea standardelor
corespunzatoare, examinarea performantei raportat la aceste standarde, evaluarea rezultatelor

efective si estimate si identificarea lectiilor relevante.

Normele metodologice aprobate prin Hotardrea Guvernului nr.722/2016 reglementeaza, in Anexa nr.2,
in  Sectiunea 1, semnificatia termenilor de baza utilizati In activitatea de monitorizare si evaluare a
indicatorilor de performanta si in Sectiunea a 2-a, art.2-4, aspectele privind "Mdsurarea performantei,
informatii legate de performanta si cadrul de rezultate al masurarii performantei”, prevederi care sunt
detaliate, n ceea ce priveste unele aspecte privind interpretarea si implementarea, prin recomandarile
elaborate de Ministerul Finantelor Publice, publicate Tn Ghidul pentru aplicarea unitara de catre
autoritatile publice tutelare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, versiunea

martie 2018.

De mentionat ca Banca Nationald a Romaniei, potrivit statutului sau reglementat de Legea nr.312/2004,
nu se incadreaza n categoria entitatilor care aplica procedurile de monitorizare si evaluare a politicilor
publice la nivelul Guvernului reglementate prin Hotdrdrea Guvernului nr.775/2005, pentru aprobarea
Regulamentului privind procedurile de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel
central, cu modificarile si completarile ulterioare, sfera de aplicare a acestei reglementari fiind stabilita

la nivelul autoritatilor si institutiilor publice din cadrul administratiei publice centrale.



Obiectivele urmarite de Comisie pentru evaluarea performantei colective a Consiliului de
administratie al Regiei Autonome “Monetaria Statului” pentru anul 2019, in conformitate cu
prevederile Art. 17 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si a Art. 2
coroborat cu Art. 3 din Ordinul Guvernatorului Bancii Nationale a Romaniei nr.419/16.04.2019,

sunt urmatoarele:

- Analiza gradului de indeplinire a obligatiilor ce revin administratorilor, conform contractului
de mandat, obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, folosind ca
instrumente de lucru datele si rezultatele analizelor specifice realizate de Structura de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare;

- Asigurarea respectarii principiilor de eficienta economica si profitabilitate Tn activitatea regiei
autonome;

- ldentificarea modului si gradului de conformare la practica guvernantei corporative, n
conformitate cu prevederile legale si regulamentare incidente;

- Selectarea oportunitatilor pentru cresterea eficientei proceselor de guvernanta corporativa n

vederea imbunatatirii manierei de lucru a Consiliului de administratie.

METODELE ACTIVITATII DE EVALUARE

Plecand de la recomandarile Ministerului Finantelor Publice cuprinse Tn Ghidul pentru aplicarea
unitard de catre autoritatile publice tutelare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011, Comisia a stabilit ca metode principale de evaluare a performantei Consiliului de

administratie urmatoarele:

- Identificarea gradului de conformare normativa in practicile si procesele guvernantei

corporative prin completarea Tabelului cu cerinte normative;

- (Auto)evaluarea realizata de presedintele Consiliului de administratie prin completarea

Chestionarului pentru (auto)evaluare internd.



COMPONENTA SI DINAMICA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
REGIEI AUTONOME ,MONETARIA STATULUI*

Pe parcursul anului 2019, Consiliul de administratie al Regiei Autonome “Monetaria Statului” s-
a constituit cu respectarea principiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, in baza
selectiei efectuate de Banca Nationald a Romaniei, in calitatea sa de Autoritate publica tutelara si

a desemnarii de administratori provizorii.
a. Perioada 01.01.2019 — 13.08.2019:

1. Domnul Enache Jiru, presedinte al Consiliului de administratie, administrator
provizoriu, numit din partea autoritdtii publice tutelare Banca Nationala a Romaniei;

2. Domnul Marius Mitrus, administrator provizoriu, numit din partea autoritatii publice
tutelare Banca Nationald a Romaniei;

3. Domnul Ciprian Mihaita Jipa, administrator provizoriu, numit din partea autoritatii
publice tutelare Banca Nationala a Romaniei;

4. Doamna Stela Cleopatra Morar, administrator provizoriu, numit din partea autoritatii
publice tutelare Banca Nationald a Romaniei,

5. Domnul Victor Lavric, administrator provizoriu, reprezentant al Ministerului Finantelor

Publice, al carui mandat a incetat la inceputul lunii iulie 2019.

Potrivit Ordinului Guvernatorului Béncii Nationale a Romaniei nr. 1244/05.12.2017, durata
mandatului administratorilor initiali a fost stabilitd la patru ani, incepand cu data de 5 decembrie

2017, pana la data de 4 decembrie 2021.
b. Perioada 30.08.2019 — 31.12.2019:

In conformitate cu hotirarea Consiliului de administratie al Bancii Nationale a Romaniei,
componenta consiliului de administratie al Regiei Autonome ”Monetaria statului” a fost stabilitd
de catre autoritatea publica tutelara la limita minima legald de trei membri, prevazuta in art.5 alin.
(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, dupa cum urmeaza: un reprezentant al
autoritatii publice tutelare Banca Nationald a Romaniei, un reprezentant al Ministerului Finantelor
Publice si o persoana cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau

societati, inclusiv societdti din sectorul privat.



Hotararea Consiliului de administratie al Bancii Nationale a Romaniei a fost pusa in aplicare
incepand cu selectia noilor administratori, autoritatea publica tutelard deruland un numar de trei

proceduri de selectie in vederea ocuparii pozitiilor vacante de administratori.

Incepand cu data de 30.08.2019, componenta Consiliului de administratie al Regiei Autonome

“Monetaria Statului” a fost urmatoarea:

1. Domnul Enache Jiru, administrator definitiv/titular de mandat — reprezentant al
autoritatii publice tutelare, numit prin Ordinul Guvernatorului Bancii Nationale a Romaniei
nr. 913/30.08.2019, pe perioada ramasa din mandatul de 4 ani al consiliului de
administratie, care se incheie la data de 04.12.2021;

2. Domnul Costin Piuaru Isar, administrator provizoriu — reprezentant al Ministerului
Finantelor Publice, numit prin Ordinul Guvernatorului Béancii Nationale a Romaniei nr.
913/30.08.2019, pe o perioada de 4 luni de zile, mandatul a incetat prin ajungere la termen
n data de 29.12.2019;

3. Doamna Mihaela Bodan, administrator provizoriu, numit prin Ordinul Guvernatorului
Bancii Nationale a Romaniei nr. 913/30.08.2019 pe o perioada de 4 luni de zile, pana la
finalizarea procedurii de selectie.

Tncepand cu data de 19.12.2019, aceasta are calitatea de administrator definitiv/titular de
mandat, pe perioada ramasa din mandatul de 4 ani al consiliului de administratie, care se

Tncheie la data de 04.12.2021.

CONCLUZII PRIVIND PERFORMANTA COLECTIVA A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME ,MONETARIA STATULUI*

In consonanti cu obiectivele activititii de evaluare au fost stabilite la nivelul Comisiei metodele
de evaluare a performantei Consiliului de administratie al Regiei Autonome ,,Monetaria Statului®,
ale caror rezultate, interpretate integrat cu cele ale evaluarilor specifice realizate la nivelul

Structurii de guvernanta corporativa, stau la baza urmatoarelor concluzii:

- Incepand cu august 2019, in a doua componenta a Consiliului de administratie, S-a reusit

aplicarea oportuna si in conditiile aprobate de Consiliul de administratie al Bancii Nationale



a Roméaniei, a propunerilor privind aplicarea principiului separarii functiei de administrare de
functia de conducere a regiei autonome pentru toti administratorii, concomitent cu reducerea
la trei @ membrilor Consiliului de administratie al Regiei autonome ,,Monetaria Statului®,
limita minima prevazuta de legislatie;

Demersul a fost sustinut si prezentat de Comisie ca o oportunitate in cadrul concluziilor
aferente evaluarilor din precedentul sau Raport, pentru anul 2018;

- chiar daca Structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii publice tutelare a depus
toate eforturile si diligentele necesare Tn activitatea sa de monitorizare, consiliile de
administratie ale Regiei Autonome ,,Monetdria Statului“ nu au reusit sa duca la indeplinire,
nici in anul 2019, obligatiile legale privind selectia si numirea conducerii executive, elaborarea
si aprobarea planului de administrare in integralitate (componenta de administrare si
componenta de management) si nici transmiterea indicatorilor de performanta financiari si

nefinanciari catre Autoritatea publica tutelara in vederea negocierii acestora.

Principalul argument al celor doua consilii de administratie in explicarea situatiei de fapt a
fost impactul legal si organizatoric al statutului de provizorat al administratorilor,
invocandu-se astfel dificultati intdmpinate in implementarea schimbdrilor in organizarea si
conducerea regiei autonome si care au condus, in final, la nerealizarea principalelor cerinte

ale mandantului.



